
ΔÔ Ì‹Ó˘Ì· ÙÔ˘ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘:
°È·Ù› Ó· Ì˘ËıÂ›˜ ÛÙËÓ Ù¤¯ÓË
ÙË˜ ·Ó¿ıÂÛË˜ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ;

ª‹ˆ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ˜ ÔÙ¤ ¯ÚfiÓÔ Ó’ ·ÓÔ›ÍÂÈ˜ Ù· e-mail ÛÔ˘; ª‹ˆ˜

Î¿ÓÂÈ˜ Û˘¯Ó¿ ˘ÂÚˆÚ›Â˜ ÂÂÈ‰‹ ·Û¯ÔÏÂ›Û·È ÌÂ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜

Ô˘ «ÌfiÓÔ ÂÛ‡» ÌÔÚÂ›˜ Ó· ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÛÂÈ˜; ∞Ó ·¿ÓÙËÛÂ˜ Î·-

Ù·Ê·ÙÈÎ¿ ÛÂ Ì›· ·’ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜, ÙfiÙÂ Ë ·Ó¿ıÂÛË

ÌÂÚÈÎÒÓ ·’ ÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ÛÔ˘ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·

ÛÂ ‚ÔËı‹ÛÂÈ.

∏ ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÔÏÏ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·

ÛÂ Û¤Ó·, ÛÙÔ˘˜ ¿ÌÂÛÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÛÔ˘ Î·È ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·

ÛÔ˘. ™Â Û¤Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ̄ ÚfiÓÔ ÁÈ· Ó· ÂÈÎÂÓÙÚˆ-

ıÂ›˜ ÛÂ ¤ÚÁ· Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÔ-

‰ÔÛ›Â˜ ÛÔ˘. ™ÙÔ˘˜ ¿ÌÂÛÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÛÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ˆ˜

·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Ú·Î›ÓËÛË, ·ÊÔ‡ ‚ÔËı¿ Ù’ ¿ÙÔÌ· Ó·

‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ‹‰Ë ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Î·È Ó’ ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó

Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÂ˜ – ÂÓÒ Â›ÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË

Î·È ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ Û¤Ó· Î·È ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÛÔ˘. ™ÙËÓ

ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›-

˙ÂÈ fiÙÈ Ô Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˜ ¿ÓıÚˆÔ˜ ÛÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ fiÛÙÔ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È

ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Ô˘ ÙÔ˘ ·Ó·ÏÔÁÂ›, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë

Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·.

¶·Ú¿ Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿, ÔÏÏÔ› Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Â›Ó·È ÂÈ-



Ê˘Ï·ÎÙÈÎÔ› ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ. °È·Ù›; ªÂ-

ÚÈÎÔ› ÊÔ‚Ô‡ÓÙ·È fiÙÈ ı· ̄ ¿ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È

ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ Î·È ·ÓËÛ˘¯Ô‡Ó Ì‹ˆ˜ «ÂÎıÚÔÓÈÛÙÔ‡Ó» ·’ ÙÈ˜ ‰È-

Î·ÈÔ‰ÔÛ›Â˜ ÙÔ˘˜. ÕÏÏÔÈ, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ›ÂÛË˜ ̄ ÚfiÓÔ˘, ÚÔÙÈÌÔ‡Ó

Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÌfiÓÔÈ ÙÔ˘˜ ·’ ÙÔ Ó· ‰È·ı¤ÛÔ˘Ó ¯ÚfiÓÔ

·’ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ¿ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÂÎ·È‰Â‡ÛÔ˘Ó Î¿ÔÈÔ Û˘ÓÂÚÁ¿-

ÙË ÙÔ˘˜. Δ¤ÏÔ˜, ¿ÏÏÔÈ ‰ÈÛÙ¿˙Ô˘Ó Ó’ ·Ó·ı¤ÛÔ˘Ó ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜

ÂÂÈ‰‹ Â›¯·Ó Î¿ÔÈ· ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ – ÁÈ·

·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Ô˘ ·Ó¤ıÂÛ·Ó ‰ÂÓ ¤ÁÈÓÂ ÛˆÛÙ¿ ‹ ‰ÂÓ

ÙËÚ‹ıËÎÂ Ë Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓË ÚÔıÂÛÌ›·.

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·, ˆÛÙfiÛÔ, Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ Êfi‚ÔÈ Û¿ÓÈ·

ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·È fiÙ·Ó Ë ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ·Ô-

ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ. O Ô‰ËÁfi˜ ·˘Ùfi˜ ÛÂ ‚ÔËı¿ Ó’ ·ÔÎÔÌ›ÛÂÈ˜

Ù· ÔÏÏ¿ ÔÊ¤ÏË Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·’ ÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹-

ÙˆÓ. ™Ô˘ ‰Â›¯ÓÂÈ Ò˜ Ó· ÂÈÏ¤ÁÂÈ˜ ÙËÓ ÈÔ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÛÙÚ·ÙËÁÈ-

Î‹, Ò˜ Ó· ı¤ÙÂÈ˜ ÙÈ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÌÈ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ·Ó¿ıÂÛË, Ò˜

Ó· ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÂÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Ò˜ Ó· ÂÔÙÂ‡ÂÈ˜ ÙË ‰Ô˘-

ÏÂÈ¿ Ô˘ ¤¯ÂÈ˜ ·Ó·ı¤ÛÂÈ.

¶·ÚfiÏÔ Ô˘ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· Ë ÂÍ¿ÛÎËÛË ÁÈ· Ó· Ì˘ËıÂ›˜ ÛÙËÓ

Ù¤¯ÓË ÙË˜ ·Ó¿ıÂÛË˜ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ, Ù· ÔÊ¤ÏË ·Í›˙Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿

ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ô˘ ·ÊÈÂÚÒÓÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ˜ ÁÈ·

Ó· ÂÌÂ‰ÒÛÂÈ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÙfiÛÔ Î·›ÚÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ‰ÂÍÈfiÙËÙ·.

Thomas L. Brown, ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

O Thomas L. Brown ¤¯ÂÈ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 400

¿ÚıÚ· ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ËÁÂÛ›·˜. ∂›Ó·È Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜

ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ˘·ÎÔ‡ ‚È‚Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ËÁÂÛ›·, ÌÂ Ù›ÙÏÔ

The Anatomy Of Fire: Sparking A New Spirit Of Enterprise, ÙÔ

ÔÔ›Ô Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ÙË ÌÔÚÊ‹ Î·È ÙËÓ ˘Ê‹ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜

ÛÙÔÓ 21Ô ·ÈÒÓ·. O Tom ·ÚıÚÔÁÚ·ÊÂ› ÛÂ ÔÏÏ¿ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿

Î·È ÂÊËÌÂÚ›‰Â˜, fiˆ˜ ÛÙÔ Industry Week, ÛÙÔ Harvard Mana-
gement Update, ÛÙÔ˘˜ Financial Times Î·È ÛÙË Wall Street
Journal, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ‰ÂÎ¿-

‰Â˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜.
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∞Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ:
μ·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜





ΔÈ ÛËÌ·›ÓÂÈ ·Ó¿ıÂÛË
·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ;



¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÌÂ‰ÒÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ·Ó¿-

ıÂÛË˜ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ, ·˜ ÍÂÎÈÓ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÎÈ·ÁÚ·ÊÒÓÙ·˜

ÙË ÛÎÔÈÌfiÙËÙ· Î·È Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù¿ ÙË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÓ-

‰ÔÈ·ÛÌÔ‡˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ó‹ıˆ˜ ÔÈ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi. ∫·-

ı¤Ó· ·’ Ù· ·Ú·¿Óˆ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÛÂ-

Ï›‰Â˜, ÂÓÒ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «¶Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÙËÓ ÈÎ·-

ÓfiÙËÙ¿ ÛÔ˘ Ó’ ·Ó·ı¤ÙÂÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜;» ı· ÛÂ ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó’ ·ÍÈÔ-

ÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ fiÛÔ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ›˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜

·Ó¿ıÂÛË˜ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ.

∏ ÛÎÔÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ·Ó¿ıÂÛË˜ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ

°È· Ó· ÙÔ Ô‡ÌÂ ¿Ú· ÔÏ‡ ·Ï¿, Ë ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ

ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-

ÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (task) ‹ ¤ÚÁÔ˘ (project) ·fi ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ Û’ ¤Ó· ¿Ï-

ÏÔ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛÒÔ˘ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË

‰Ô˘ÏÂÈ¿ Ó· ÙË Ê¤ÚÂÈ ÂÈ˜ ¤Ú·˜. ŸÙ·Ó ·Ó·ı¤ÙÂÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜,

‰ÂÓ ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÂÈ˜ ·ÏÒ˜ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÛÂ Î¿ÔÈÔÓ ¿ÏÏÔ, ·ÏÏ¿ Î·È

ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ Ù· Î·ıÈÂÚˆÌ¤Ó· ÚfiÙ˘·. ∏

·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Â›Ó·È Ì›· ·’ ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ‰Â-

ÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘˜ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ, ÌÈ· ‰Â-

ÍÈfiÙËÙ· ÙËÓ ÔÔ›· Û˘¯Ó¿ ·ÌÂÏÔ‡Ó ‹ ·Ú·‚Ï¤Ô˘Ó fiÛÔÈ Ì¿Ó·-

Ù˙ÂÚ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ˘ÂÚÂÓÙ·ÙÈÎ¿. °ÓˆÚ›˙ÂÈ˜ fiÙÈ Â›Û·È ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎfi˜ ÛÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ fiÙ·Ó ·ÊÈÂÚÒÓÂÈ˜ ÏÈÁfi-

ÙÂÚÔ ¯ÚfiÓÔ ÛÙËÓ «ÂÎÙ¤ÏÂÛË» Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi

ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ Î·È ÛÙËÓ Î·ıÔ‰‹ÁË-

ÛË ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ô˘ ̄ ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÙË ‚Ô‹ıÂÈ¿ ÛÔ˘.



Δ· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ·Ó¿ıÂÛË˜ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ

∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÛË-

Ì·ÓÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· Û¤Ó·, ÁÈ· ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÛÔ˘ Î·È

ÁÈ· ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÛÔ˘. ∞˜ ÍÂÎÈÓ‹ÛÔ˘ÌÂ ·fi Û¤Ó·. ŸÙ·Ó ·Ó·-

ı¤ÙÂÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜, ÌÔÚÂ›˜ Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ˜ ÙÔ ÊfiÚÙÔ ÂÚÁ·-

Û›·˜ Î·È Ù· Â›Â‰· ¿Á¯Ô˘˜ ÛÔ˘, ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ·’ ÙË Ï›ÛÙ· ÌÂ

ÙÈ˜ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ¤˜ ÛÔ˘ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ Ô˘ ¿ÏÏÔÈ ¤¯Ô˘Ó Ù· ÚÔÛfiÓÙ·

Ó· Î¿ÓÔ˘Ó. ªÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÍÔÈÎÔÓÔÌÂ›˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¯Úfi-

ÓÔ ÁÈ· Ó· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÂ›˜ ÛÙ· ¤ÚÁ· Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜

‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÔ Î‡ÚÔ˜ ÛÔ˘. ∂›ÛË˜, Ë ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ

ÛÔ‡ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Û·È ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘

ÂÈ¤‰Ô˘, fiˆ˜ Â›Ó·È Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, Ë Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-

ÙÈÎÒÓ ·Ó·Ï‡ÛÂˆÓ, Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË fi-

ÚˆÓ Î·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ·ÓıÚÒÔ˘˜-ÎÏÂÈ‰È¿.

∏ ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ Â›ÛË˜ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË

·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ Û¤Ó· Î·È ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÛÔ˘. °È· Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÈ˜ ÙËÓ

ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË, Ú¤ÂÈ ÚÒÙ· Ó· ‰Â›ÍÂÈ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË, Î·È Ë ·Ó¿-

ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÙÚfiÔ˜ Ó· ÙÔ ÂÙ‡¯ÂÈ˜ ·˘Ùfi. ΔÔ

Ì‹Ó˘Ì· Ô˘ ‰›ÓÂÈ˜ fiÙ·Ó ·Ó·ı¤ÙÂÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Â›Ó·È: «™Â

ÂÌÈÛÙÂ‡ÔÌ·È fiÙÈ ı· Ù· Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ˜». ∂›ÛË˜ ‚ÔËı¿ ÙÔ˘˜ Û˘-

ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÛÔ˘ Ó· Ì¿ıÔ˘Ó Ò˜ Ó· ÂÙ˘¯·›ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ì¤-

Ûˆ ÙË˜ ÔÌ·‰ÈÎ‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜.

∏ ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Â›Ó·È Â›ÛË˜ ¤Ó·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-

Îfi˜ ÙÚfiÔ˜ Ó· ÂÏ¤ÁÍÂÈ˜ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î¿ÔÈÔ˘ Ì¤ÏÔ˘˜ ÙË˜ ÔÌ¿-

‰·˜ ÛÔ˘ ÚÈÓ ÙÔ˘ ‰ÒÛÂÈ˜ ÚÔ·ÁˆÁ‹. ∞Ó ·Ó·ı¤ÛÂÈ˜ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿

·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Û’ ¤Ó· ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜, Û‡ÓÙÔÌ· ı’ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÈ· Î·-

Ï‹ ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· Ù· ‰˘Ó·Ù¿ Î·È Ù’ ·‰‡Ó·Ù¿ ÙÔ˘ ÛËÌÂ›·.

Δ· ÈÎ·Ó¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂˆÊÂÏÔ‡ÓÙ·È ·’ ÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ

Î·È ¤ÚÁˆÓ. ∫¿ıÂ Ó¤· ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ·ÔÙÂÏÂ› Â˘Î·ÈÚ›· Ó· Ì¿-

ıÔ˘Ó Ò˜ Ó’ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙÔ˘˜, Ò˜ Ó· ÚÔÁÚ·Ì-

Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Î·È Ò˜ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·

ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ë ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÚÔÛÊ¤-
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ÚÂÈ ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∫·È Ë ÂÍ¤-

ÏÈÍË ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÛÔ˘ Â›Ó·È ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ ÛÔ˘.

™ÙÔÓ ›Ó·Î· ÌÂ Ù›ÙÏÔ «Δ· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ·Ó¿ıÂÛË˜ ·Ú-

ÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ» Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ·ÔÚ-

Ú¤Ô˘Ó ·’ ÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· Û¤Ó·, ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ¿‰·

ÛÔ˘ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÛÔ˘.

OÈ Û˘Ó‹ıÂÈ˜ ÂÓ‰ÔÈ·ÛÌÔ› ÙˆÓ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ

∏ ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î¿ÓÂÈ ÌÂÚÈÎÔ‡˜ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ÂÈÊ˘Ï·-

ÎÙÈÎÔ‡˜. ºÔ‚Ô‡ÓÙ·È fiÙÈ ı· ¯¿ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡

Î·È ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ Î·È ·ÓËÛ˘¯Ô‡Ó Ì‹ˆ˜ «ÂÎıÚÔÓÈÛÙÔ‡Ó» ·’ ÙÈ˜

‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛ›Â˜ ÙÔ˘˜. ªÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ·ÏÒ˜ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë ‰Ô˘-

ÏÂÈ¿ ı· Á›ÓÂÈ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ·Ó ÙËÓ ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÔÈ ›‰ÈÔÈ.

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·, ̂ ÛÙfiÛÔ, Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ Êfi‚ÔÈ Û¿ÓÈ· ÂÈ‚Â-

‚·ÈÒÓÔÓÙ·È. ™ÙÔÓ ›Ó·Î· ÌÂ Ù›ÙÏÔ «™˘ÓËıÈÛÌ¤Ó· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù·

Î·Ù¿ ÙË˜ ·Ó¿ıÂÛË˜ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ» ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ÈÔ Û˘-

ÓËıÈÛÌ¤Ó· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· ÂÓ¿ÓÙÈ· ÛÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ

Î·È ·ÓÙÈÎÚÔ‡ÔÓÙ·È ÌÂ ÏÔÁÈÎ¿ ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· Î·È È‰¤Â˜.

∂ÎÙfi˜ ·’ ÙÈ˜ ÎÚ˘Ê¤˜ ÙÔ˘˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜, ÔÏÏÔ› Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ·ÓÙÈ-

ÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Ù¤ÛÛÂÚ· ·ÎfiÌË ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· fiÙ·Ó ·Ó·ı¤ÙÔ˘Ó ·Ú-

ÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜. ¶ÚÒÙ· ·’ fiÏ·, Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ‚Ï¤ÂÈ˜ Î¿ÔÈÔÓ

¿ÏÏÔ Ó· Î·Ù·È¿ÓÂÙ·È ÌÂ ÌÈ· ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Ô˘ Í¤ÚÂÈ˜ fiÙÈ ÂÛ‡ ı·

‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÓÂ˜ Â‡ÎÔÏ· ÛÙÔÓ ÌÈÛfi ¯ÚfiÓÔ. ¶Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓËı›ÛÂÈ˜

Ó· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ˜ ·Ì¤ÙÔ¯Ô˜Ø ÔÈ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÔ˘ ÌfiÓÔ Û‡Á¯˘ÛË

ı· ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÛÔ˘ Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ ı· ¯¿-

ÛÂÈ˜ ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ Ô˘ ‹ıÂÏÂ˜ Ó· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ˜!
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19Δπ ™∏ª∞π¡∂π ∞¡∞£∂™∏ ∞ƒªO¢πOΔ∏Δø¡;

?∂™À ÙÈ ı· ¤Î·ÓÂ˜;
∏ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ‚Â‚È·ÛÌ¤ÓË˜ ·Ó¿ıÂÛË˜

O Travis ÌfiÏÈ˜ ¤Ï·‚Â ¤Ó· Ì‹Ó˘Ì· ÛÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÙÔ˘
Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô fiÙÈ ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙÔ˘ ·Ó·Ù¤ıËÎÂ Ë ÛËÌ·-

ÓÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÙË˜ Jardin Estates. O Travis ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·
ÛÎÂÊÙÂ› Î·Ó¤Ó·Ó ·’ ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙÔ˘ Ô˘ Ó· ¤¯ÂÈ ¯ÚfiÓÔ Ó· ‰ÈÂ˘-
ı‡ÓÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ Î·È Û›ÁÔ˘Ú· Ô ›‰ÈÔ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ̄ ÚfiÓÔ Ó· ÙÔ ·Ó·Ï¿-
‚ÂÈ. ªÂÙ¿ ·fi ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË Û‡ÛÎÂ„Ë Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÊfiÚÙÔ ÂÚ-
Á·Û›·˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, Ë Jill ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ¯·ÌÔÁÂÏ·ÛÙ‹ ÛÙÔ ÁÚ·-
ÊÂ›Ô ÙÔ˘ Travis Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È Ó· ¿ÚÂÈ Ù· ËÓ›· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘.
O Travis ¤¯ÂÈ ÂÈÊ˘Ï¿ÍÂÈ˜. ∏ Jill Â›Ó·È ¤Í˘ÓË Î·È ÂÓıÔ˘ÛÈÒ-
‰Ë˜, ·ÏÏ¿ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌfiÏÈ˜ ‰‡Ô ̄ ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·. O Travis
‰ÂÓ ı¤ÏÂÈ Ó· ‰ÂÈ ÙËÓ Jill –‹ ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙÔ˘– Ó’ ·ÔÙ˘Á¯¿ÓÂÈ, Î·È
Ì¿ÏÈÛÙ· Ì’ ¤Ó·Ó ÙfiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÏ¿ÙË. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ¿ÚÂÈ ÙÔ
Ú›ÛÎÔ Ó’ ·Ó·ı¤ÛÂÈ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÛÙËÓ Jill ‹ ˘¿Ú¯ÂÈ Î¿ÔÈ· ¿ÏÏË
Ï‡ÛË;

ΔÈ ı· ¤Î·ÓÂ˜ ∂™À ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘; O Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ı· ÛÔ˘ ÚÔ-
ÙÂ›ÓÂÈ ÌÈ· Ï‡ÛË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÂ Ù›ÙÏÔ ΔÈ £∞ ª¶OƒOÀ™∂™ Ó·
Î¿ÓÂÈ˜.



Δ· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ·Ó¿ıÂÛË˜ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ

¶ÔÈÔ˜ ÂˆÊÂÏÂ›Ù·È ¶Ò˜ ̂ ÊÂÏÂ› Ë ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ

∂Û‡ ñ ∂ÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Î·È ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ Û¤Ó· Î·È ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÛÔ˘.

ñ ¶ÂÙ˘¯·›ÓÂÈ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÔÌ·‰ÈÎ‹
ÚÔÛ¿ıÂÈ·.

∏ ÔÌ¿‰· ÛÔ˘ ñ ∂ÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Î·È ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ Û¤Ó· Î·È ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÛÔ˘.

ñ ¶ÂÙ˘¯·›ÓÂÈ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÔÌ·‰ÈÎ‹
ÚÔÛ¿ıÂÈ·.

O ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÛÔ˘ ñ ∂ÍÔÈÎÔÓÔÌÂ› ̄ Ú‹Ì·Ù· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÔÈ
ÂÚÁ·Û›Â˜ ·Ó·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ
¿ÓıÚˆÔ, ÛÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ fiÛÙÔ.

ñ ∂ÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Î·È
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÙËÓ
Î·Ï‡ÙÂÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

™˘Ì‚Ô˘Ï‹: ∞·ÏÏ¿ÍÔ˘ ·’ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÛÔ˘ Ó· ¤¯ÂÈ˜ ¿Ô-

„Ë ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÔÓÙ·È ÔÈ

‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜. £ÂÒÚËÛÂ ÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ

ˆ˜ ¤Ó· Ì¤ÛÔ ÁÈ· Ó’ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ˜ ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ

Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÛÔ˘ ‹ Ó· ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ·ÍÈÔÎÚ·ÙÈÎ¿ Î¿ÔÈ·

ÚfiÛˆ· ÛÂ ̆ „ËÏfiÙÂÚÂ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜. Δ¤ÏÔ˜, ‰Â›ÍÂ

ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÛÔ˘ Ó·

Ê¤ÚÔ˘Ó ÂÈ˜ ¤Ú·˜ ÙÈ˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ó·ı¤ÙÂÈ˜.
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™˘ÓËıÈÛÌ¤Ó· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· Î·Ù¿ ÙË˜ ·Ó¿ıÂÛË˜ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ

∂È¯Â›ÚËÌ· ∞ÓÙÂÈ¯Â›ÚËÌ·

21Δπ ™∏ª∞π¡∂π ∞¡∞£∂™∏ ∞ƒªO¢πOΔ∏Δø¡;

«ªÔÚÒ Ó· Î¿Óˆ ÙË
‰Ô˘ÏÂÈ¿ Î·Ï‡ÙÂÚ· Î·È
ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· ·’ Ù·
Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÌÔ˘».

«¢ÂÓ ¤¯ˆ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË
ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÌÔ˘».

«∂›Ó·È ÈÔ Â‡ÎÔÏÔ Ó·
Î¿Óˆ Î¿ÙÈ ÌfiÓÔ˜ ÌÔ˘,
·Ú¿ Ó· ÙÔ ÔÚÁ·ÓÒÛˆ,
Ó· ÙÔ ÂÍËÁ‹Ûˆ Î·È Ó· ÙÔ
ÂÔÙÂ‡Ûˆ».

«ªÔ˘ ·Ú¤ÛÂÈ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È
fiÏ· ÌÂ ÙÔÓ ‰ÈÎfi ÌÔ˘
ÙÚfiÔ».

«∏ ÔÌ¿‰· ÌÔ˘
ı’ ·Á·Ó·ÎÙ‹ÛÂÈ ÌÂ ÙËÓ
ÂÈÏ¤ÔÓ ‰Ô˘ÏÂÈ¿» ‹
«∏ ÔÌ¿‰· ÌÔ˘ ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ
·fi Ì¤Ó· Ó· Ï‡Óˆ
Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È
Ó· ·›ÚÓˆ
ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜».

∂Ó‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ÌÔÚÂ›˜, ·ÏÏ¿ Ô ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È
Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÒÛÙÂ Ó·
‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÔ˘Ó ÌfiÓÔÈ ÙÔ˘˜ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿.

•ÂÎ›ÓËÛÂ ·Ó·ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜
ÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ¤ÚÁ·, ÒÛÙÂ Ó·
¯Ù›ÛÂÈ˜ ÛÙ·‰È·Î¿ ÌÈ· Û¯¤ÛË ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜.

∞˘Ù‹ Â›Ó·È ÌÈ· ÎÔÓÙfiÊı·ÏÌË ÓÔÔÙÚÔ›·.
°ÂÓÈÎ¿, Ô ̄ ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ·ÊÈÂÚÒÓÂÈ˜ ÛÙÔ
Û¯Â‰È·ÛÌfi ÂÓfi˜ ¤ÚÁÔ˘ ‰ÂÓ ı· ¿ÂÈ
¯·Ì¤ÓÔ˜ Î·È ÌÂ ÙÔÓ Î·ÈÚfi ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜
ÛÔ˘ ı· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·›ÚÓÔ˘Ó
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÙË
Û˘ÁÎÚfiÙËÛË Î·È ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó.

∂ÈÎÂÓÙÚÒÛÔ˘ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· Î¿ÓÂÈ˜
ÁÓˆÛÙ¤˜ ÙÈ˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÛÔ˘ Î·È Ù·
Î·ıÈÂÚˆÌ¤Ó· ÚfiÙ˘· ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È fi¯È
ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·ı·˘ÙÒÓ. ∞˘Ù‹
Ë Â¤Ó‰˘ÛË ı’ ·Ô‰ÂÈ¯ÙÂ› ÂÈÎÂÚ‰‹˜ fi¯È
ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ·
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ¤ÚÁ·.

¢È·¯ÂÈÚ›ÛÔ˘ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜. •ÂÎ·ı¿ÚÈÛÂ
ˆ˜ Ô ÚfiÏÔ˜ ÛÔ˘ Â›Ó·È Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÈ˜ ÙÔ˘˜
Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÛÔ˘ ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ‰ÈÎÒÓ ÙÔ˘˜
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ∂›ÛË˜, ‰ÒÛÂ ÙÔ˘˜ Ó·
Î·Ù·Ï¿‚Ô˘Ó fiÙÈ ¤ÙÛÈ ı· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·
Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÌÈ· Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· Î·È
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· ‰Ô˘ÏÂÈ¿. ¢È·‚Â‚·›ˆÛ¤ ÙÔ˘˜
fiÙÈ ı· ÙÔ˘˜ ÛÙËÚ›ÍÂÈ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ̆ fi ·Ó¿ıÂÛË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ.



ΔÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Úfi‚ÏËÌ· Â›Ó·È fiÙÈ Ë ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÂÓ-

‰¤¯ÂÙ·È Ó· ˘ÚÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ¤Ó· Â›‰Ô˜ ÎÚ›ÛË˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ Ì¿-

Ó·Ù˙ÂÚ. ¶ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙÔ ¤Ú·ÛÌ· ·’ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ –ÛÙ·

¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ÛÙÔ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ‹ ÛÂ Î¿ÔÈÔÓ ¿ÏÏÔ ÙÔÌ¤·–

Û’ ¤Ó·Ó ÈÔ ·Û·Ê‹ ÚfiÏÔ. ¶ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘

ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË, Î·È ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙfiÛÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Î·ı‹ÎÔ-

ÓÙ·. °È· Ó’ ·Ó·ı¤ÛÂÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó’ ·ÔÔÈËıÂ›˜ ÙÈ˜

È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯ÂÈ˜ ‰È·ÎÚÈıÂ› – Î·È ÙËÓ

ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Ô˘ ÓÈÒıÂÈ˜ fiÙ·Ó ÙÈ˜ ı¤ÙÂÈ˜ ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹.

ΔÔ ÙÚ›ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Â›Ó·È fiÙÈ ›Ûˆ˜ ÓÈÒıÂÈ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿

fiÙ·Ó ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›˜ Û·Ó ·Ïfi˜ ıÂ·Ù‹˜ Î¿ÔÈÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ Ó’

·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Ë

‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ï¿‚ÂÈ, ·ÔÎ·Ï‡ÙÔ-

ÓÙ·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ·ÓÒÙÂÚÂ˜ ·’ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÛÔ˘. ∏ ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ-

‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÂÈÙÚ¤ÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÈ-

‰‹ÌÔÓÂ˜.

Δ¤Ù·ÚÙÔ, Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÂÈ-

‚¿ÏÏÂÈ Ó· Ì¿ıÂÈ˜ ÌÈ· Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· ‰Ô˘ÏÂÈ¿. ∞ÓÙ› Ó’ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-

˙ÂÈ˜ ÙÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ ÌÈÎÚÔÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ Î·È Ù·

ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÛÔ˘, ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÛ·È ÛÙËÓ Ô-

ÚÂ›· Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó’ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ë ÔÌ¿‰· ÛÔ˘ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿

ÙÔÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ‚Â‚·ÈˆıÂ›˜ fiÙÈ ÔÈ Û˘-

ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÛÔ˘ Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ·˘Ùfi Î·È Ó· ÎÚ·Ù‹-

ÛÂÈ˜ ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÛÔ˘ ÚÔÛËÏˆÌ¤ÓË ÛÙÔ ÛÙfi¯Ô. °È· Ó· Ì¿ıÂÈ˜ ·˘-

Ù‹ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ›Ûˆ˜ ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› Ó· «ÍÂ‚ÔÏÂ˘ÙÂ›˜». ∞ÔÙÂÏÂ› ÚÔ¸-

fiıÂÛË Ó· Ì˘ËıÂ›˜ ÛÙËÓ Ù¤¯ÓË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜.

∞˘Ù¤˜ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ «ÓÂÔ-

ÊÒÙÈÛÙÔ˘˜» Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ. ŸÌˆ˜ ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚Ô˘-

Ï¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿ıÂÛË ·Ú-

ÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ·Ú¿ ÙÈ˜ fiÔÈÂ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜:

ñ ™ÙÚ·ÙÔÏfiÁËÛÂ ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜. ∏ ÔÌ¿‰· ÛÔ˘ Â›Ó·È

ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fi-

ÚˆÓ Ô˘ ÙËÓ ··ÚÙ›˙Ô˘Ó Î·È ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
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ÚÔÛfiÓÙ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙË ‚¿ÛË ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ë ÔÌ¿‰· ÛÔ˘

Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ

ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. °È· Ó· ÂÈÙÂÏ¤ÛÂÈ ·˘Ù‹ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÛÙËÓ

ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ë ÔÌ¿‰· ÛÔ˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë –

·ÓıÚÒÔ˘˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó’ ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÂ˜ ‰Ô˘-

ÏÂÈ¤˜, Ó· Ì¿ıÔ˘Ó ·fi ·˘Ù¤˜, Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙË-

Ù¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ¿ÚÔ˘Ó ÏÔÁÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ

·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ˜ fi,ÙÈ ÂÚÓ¿ ·’ ÙÔ ¯¤ÚÈ ÛÔ˘ ÁÈ· Ó·

ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÈÔ ÚÔÈÎÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜. ÿÛˆ˜

¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› Ó· ÂÈÛÙÚ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ¿ ÛÔ˘.

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ˙‹ÙËÛÂ ·’ ÙÔ˘˜ ˆÏËÙ¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÏ¿-

ÙÂ˜ ÛÔ˘ Ó· ÛÔ˘ Û˘ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ˜ Ó·

ÚÔÛÏ¿‚ÂÈ˜. OÈ ˆÏËÙ¤˜ Î·È ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó È‰·ÓÈ-

Î¤˜ ËÁ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÁÈ·Ù› ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó

ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÛÔ˘ ̄ ÒÚÔ.

ñ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÂ ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÛÔ˘ ÂÍËÁÒÓÙ·˜ «ÙÔ ÙÈ Î·È ÙÔ ÁÈ·Ù›».
OÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÛÔ˘ ‰ÂÓ ı· Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘Ó Ó· ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒ-

ÛÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ó·ı¤ÙÂÈ˜

·Ó ‰ÂÓ ÙÔ˘˜ ÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÍÂÎ¿ı·ÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙÈ ÂÚÈÌ¤-

ÓÂÈ˜ ·fi ·˘ÙÔ‡˜. ¶Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÁÈ·Ù› Ë Û˘-

ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚÁ·Û›· Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ¿‰· Î·È

ÁÈ· ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. OÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ·Ú·ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÂÚÈÛÛfi-

ÙÂÚÔ fiÙ·Ó ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜

Î¿ÓÔ˘Ó Î¿ÙÈ ·Ú¿ fiÙ·Ó ·ÏÒ˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘˜

Î·ÓfiÓÂ˜. ŸÏÔÈ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ Û’ ·˘Ùfi Ô˘ Î¿-

ÓÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙË ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜

Ì·˜. ∂ÍËÁÒÓÙ·˜ ÙÔ «ÁÈ·Ù›» ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÛÔ˘ Î·Ï‡-

ÙÂÈ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË.

ñ ™Î¤„Ô˘ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿. ∫·ıÒ˜ ·Ô‰ÂÛÌÂ‡ÂÈ˜ ÂÚÈÛ-

ÛfiÙÂÚÔ ·’ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÛÔ˘ ·Ó·ı¤ÙÔÓÙ·˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ

¿ÏÏÔ˘˜, Ó· ı¤ÙÂÈ˜ ·‰È¿ÎÔ· ÛÙÔÓ Â·˘Ùfi ÛÔ˘ ÙÔ ÂÚÒÙËÌ·

«ΔÈ Ú¤ÂÈ Ó· Î¿Óˆ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·;» Î·È Ó’ ·Ó·˙ËÙ¿˜ ··-
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ÓÙ‹ÛÂÈ˜. ∏ ÔÌ¿‰· ÛÔ˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ÙÈ˜ ˘„ËÏfi-

ÙÂÚÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ·Ó ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÍÂÎ¿ı·ÚË ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· ÙËÓ

ÔÚÂ›· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›. ŸÙ·Ó ¤¯ÂÈ˜ ÔÚ·Ì·ÙÈÛÙÂ› ÙÔ Ì¤Ï-

ÏÔÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÔ˘, ÌÔÚÂ›˜ Ó· ÌÔÈÚ·ÛÙÂ›˜ ÙÔ fiÚ·Ì¿

ÛÔ˘ ÌÂ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜. ∞˘Ùfi ÙÔ ÎÔÈÓfi fiÚ·Ì· ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ

ÎÈÓËÙ‹ÚÈ· ‰‡Ó·ÌË ÁÈ· ‰È¿ÎÚÈÛË. ŸÌˆ˜ Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-

Î‹ ÛÎ¤„Ë ‰ÂÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ Û˘ÛÎ¤„ÂÈ˜, ÛÙË

Û‡ÓÙ·ÍË ·Ó·ÊÔÚÒÓ ‹ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ Î·ıËÌÂÚÈ-

ÓÒÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜

ÂÈÎfiÓ·˜ ÁÈ· Ù· ÙÂÎÙ·ÈÓfiÌÂÓ· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ÛÙÔÓ

ÎÏ¿‰Ô ÛÔ˘, ÛÙË Û‡ÏÏË„Ë Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈˆÓ È‰ÂÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ Â›-

¯Â˜ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ÛÎÂÊÙÂ› Î·È ÛÙÔÓ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi ÁÈ· ÙÈ˜

ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Ô˘ ‰È·ÓÔ›ÁÔÓÙ·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. °È· ÙÔ ÛÎÔfi

·˘Ùfi ‚Â‚·ÈÒÛÔ˘ fiÙÈ ı· ¤¯ÂÈ˜ ·ÚÎÂÙfi ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· ÛÎ¤„Ë,

·ÎfiÌË ÎÈ ·Ó ·˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ı· ‰È·ı¤ÙÂÈ˜ ÔÏ‡ ¯ÚfiÓÔ

·’ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ¿ ÛÔ˘ ÁÈ· Ó· ÛÎ¤ÊÙÂÛ·È ·ÂÚ›Û·ÛÙÔ˜

Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚ·. °È·

·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ·Ó Ë ·Ú¯‹ ÙË˜ Â‚‰ÔÌ¿‰·˜ Â›Ó·È «Ë ·Ú·Áˆ-

ÁÈÎ‹ ÛÔ˘ ÂÚ›Ô‰Ô˜», ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙÈÛÂ Î¿ıÂ ¢Â˘Ù¤Ú· Úˆ›

Ó· ·ÊÈÂÚÒÓÂÈ˜ ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· ÛÎ¤„Ë. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ·ÍÈÔÔ›Ë-

ÛÂ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ·˘Ùfi ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙÚfiÔ, Î·Ù·-

ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜, Ù·ÍÈÓÔÌÒÓÙ·˜ Î·È ·Ú¯ÂÈÔıÂÙÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÛÎ¤-

„ÂÈ˜ ÛÔ˘. Δ· ·Ú¯Â›· ÌÂ ÙÈ˜ È‰¤Â˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ÔÌ¿-

‰·˜ Î·È ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÔ˘ Â›Ó·È Ë ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ú·-

Î·Ù·ı‹ÎË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ.

∏ ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ ·ÓÙÈ‰È·ÛÙÔÏ‹
ÌÂ ÙËÓ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË

O fiÚÔ˜ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË ¤¯ÂÈ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ·ÚÓËÙÈÎfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ

Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤ÓÙÂ ÌÂ ‰¤Î· ¯ÚfiÓÈ·. ∂›Ó·È Ô fiÚÔ˜ ·˘Ùfi˜ Û˘ÓÒ-

Ó˘ÌÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ; ∞Ó fi¯È, ÛÂ ÙÈ ‰È·Ê¤ÚÂÈ;
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∏ ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ fiÙÈ Ô Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ‰È·-

ÙËÚÂ› ÙË ‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛ›·, ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ÙËÓ Â˘ı‡ÓË. ™Â ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-

Î‹ ÂÚ›ÙˆÛË, ı· Û‹Ì·ÈÓÂ ÙËÓ ÂÎ¯ÒÚËÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ Ô˘ ‰ÈÎ·Èˆ-

Ì·ÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ·Ó‹ÎÂÈ. O Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Ï¤ÂÈ: «∞˘Ùfi ı¤Ïˆ ·fi Û¤Ó·».

∞ÎfiÌË ÎÈ ·Ó ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ¯ˆÚ›˜

Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ Â·ÎÚÈ‚Ò˜ Ù· Ì¤Û· ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘˜, Û˘-

Ó‹ıˆ˜ ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË ÙÔ˘ Î·È ·Ú·ÎÔ-

ÏÔ˘ıÂ› ÙË ÛÙ·‰È·Î‹ ÙÔ˘ ·fi‰ÔÛË. ÃˆÚ›˜ ÙË ‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛ›·, ÙÔÓ

¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ, Ë ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ

ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÂ› ÌÂ ÂÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Ë.

∏ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË ·’ ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÂÈ Î·È ÙË ‰ÈÎ·ÈÔ-

‰ÔÛ›· Î·È ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÛÂ ·˘ÙfiÓ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÈ· ·ÚÌÔ‰Èfi-

ÙËÙ·. ΔÔ ¿ÙÔÌÔ ‹ Ë ÔÌ¿‰· Ô˘ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆ-

Ì· Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ Ù· Ì¤Û· Ô˘ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ Î·È ·Ó·Ï·Ì-

‚¿ÓÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. ∏ ·˘ÙÔÂÈı·Ú¯›· Î·È Ë

˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· ̆ ÔÎ·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ.

¶Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÛÔ˘
Ó’ ·Ó·ı¤ÙÂÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜;

∞˜ ‰Ô‡ÌÂ ÌÂÚÈÎ¤˜ ·’ ÙÈ˜ ÈÔ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ Ô˘ ÛÂ

ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÔ‡Ó fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ì¿ıÂÈ˜ Ò˜ Ó’ ·Ó·ı¤ÙÂÈ˜ ·ÚÌÔ-

‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿.

ñ ¢ÂÓ ¤¯ÂÈ˜ ÔÙ¤ ¯ÚfiÓÔ Ó’ ·ÓÔ›ÍÂÈ˜ Ù· e-mail ÛÔ˘. ™˘Ó‹ıˆ˜

Î¿ÓÂÈ˜ ˘ÂÚˆÚ›Â˜ ÂÂÈ‰‹ ·Û¯ÔÏÂ›Û·È ÌÂ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜

Ô˘ «ÌfiÓÔ ÂÛ‡» ÌÔÚÂ›˜ Ó· ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÛÂÈ˜.

ñ ™˘¯Ó¿ ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÛÔ˘ ÛÂ ·ÔÛÔ‡Ó ·’ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿

ÛÔ˘ ÁÈ· Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ Î·È ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ

ÂÚÁ·Û›· Ô˘ ÙÔ˘˜ ¤¯ÂÈ˜ ·Ó·ı¤ÛÂÈ.

ñ OÈ ¿ÌÂÛÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ› ÛÔ˘ ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È «·Ú·ÁÎˆÓÈ-

ÛÌ¤ÓÔÈ» Î·È ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛ›· Ó·

ÔÏÔÎÏËÚÒÛÔ˘Ó ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Ô˘ ÙÔ˘˜ ¤¯ÂÈ˜ ·Ó·ı¤ÛÂÈ.
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ñ OÈ ¿ÌÂÛÔÈ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ› ÛÔ˘ ÓÈÒıÔ˘Ó fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·Ù¿Ï-

ÏËÏ· ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤ÓÔÈ ÁÈ· Ó· ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÚÁ·-

Û›Â˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ¤¯ÂÈ˜ ·Ó·ı¤ÛÂÈ.

ñ ™˘¯Ó¿ ·ÚÂÌ‚·›ÓÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ‹ ÛÙ· ¤ÚÁ· Ô˘ ¤¯ÂÈ˜

·Ó·ı¤ÛÂÈ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ·’ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÔ˘.

ñ ∞ÌÊÈÛ‚ËÙÂ›˜ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÛÔ˘ Î·È

·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ˜ Í·Ó¿ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿-

ÙÂ˜ ÛÔ˘ ‰ÂÓ ̄ ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿.

ñ Δ· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÔ˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÂÚÁ·-

ÛÈÒÓ ‹ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ó·ı¤ÙÂÈ˜.

ñ ΔÔ ËıÈÎfi Â›Ó·È ¯·ÌËÏfi Î·È ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÔ˘

·Ó·ÓÂÒÓÔÓÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È Û˘¯ÓfiÙÂÚ·.

ñ OÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ·Ó·ı¤ÙÂÈ˜ ‰ÂÓ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ

ÚÔıÂÛÌ›Â˜ ‰ÂÓ ÙËÚÔ‡ÓÙ·È.

∞Ó ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·’ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÔ‡ Â›Ó·È

ÁÓÒÚÈÌÂ˜, ÙfiÙÂ ‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›·: ı· ÂˆÊÂÏËıÂ›˜ Ô˘ÛÈ·-

ÛÙÈÎ¿ ·Ó ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÛÔ˘ Ó’ ·Ó·ı¤ÙÂÈ˜ ·ÚÌÔ‰Èfi-

ÙËÙÂ˜.
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?ΔÈ ı· ª¶OƒOÀ™∂™ Ó· Î¿ÓÂÈ˜.
£˘Ì¿Û·È ÙÈ˜ ÂÈÊ˘Ï¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ Travis ÁÈ· ÙËÓ
ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔÛÒÔ˘ Ô˘ ı’ ·Ó·Ï¿Ì‚·ÓÂ ÙÔ
¤ÚÁÔ ÙË˜ Jardin Estates;

O Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ ·ÎfiÏÔ˘ıË Ï‡ÛË:

ΔÔ ÚÒÙÔ Ú¿ÁÌ· Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ Ô Travis Â›Ó·È Ó·
ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È Î·È Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ·Ó·-
ÁÎ·›Â˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜. ∞Ó Ë Jill ‰È·ı¤ÙÂÈ Ù’ ··Ú·›ÙËÙ· ÚÔÛfiÓÙ·,
Ô Travis Ì¿ÏÏÔÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙË˜ ·Ó·ı¤ÛÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ Î·È Ó· Û˘-
ÓÂÚÁ·ÛÙÂ› ÛÙÂÓ¿ Ì·˙› ÙË˜ ÁÈ· Ó· ÂÔÙÂ‡ÛÂÈ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ.

∞Ó Ô Travis ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ë Û˘ÌÊˆÓ›· ÙË˜ Jardin Estates ··È-
ÙÂ› ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÂÓfi˜ ·ÓÒÙÂÚÔ˘ ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜, ›Ûˆ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó’
·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ô ›‰ÈÔ˜ ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Î·È Ó’ ·Ó·ı¤ÛÂÈ ÙÈ˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·’ ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿-
‰·˜ ÙÔ˘. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹, Ô Travis ̂ ˜ ÂÂÈÚ·Ì¤ÓÔ˜ Ì¿-
Ó·Ù˙ÂÚ ı· ÂfiÙÂ˘Â ÚÔÛˆÈÎ¿ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÏ¿ÙË,
·ÏÏ¿ Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ı· ¤‰ÈÓÂ ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÙËÓ Â˘Î·È-
Ú›· Ó’ ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÂ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜, Î·ıÒ˜ ı’ ·ÔÎÙÔ‡Ó
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÌÂÈÚ›·.





ª¤ıÔ‰ÔÈ
ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ



¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ı¤ÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ·Ó¿-

ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ, Ú¤ÂÈ ÚÒÙ· Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ˜ ÙÔ

Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ˜ ÙË ÛÙÚ·-

ÙËÁÈÎ‹ ÛÔ˘, ‰ËÏ·‰‹ Ó’ ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ˜ ·Ó Ë ·Ó¿ıÂÛË ı· Á›ÓÂÈ Î·Ù¿

ÂÚÁ·Û›· (task), Î·Ù¿ ¤ÚÁÔ (project) ‹ Î·Ù¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· (function);

™ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ Î·ı¤Ó· ·’ Ù· ·Ú·¿Óˆ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·-

ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿.

¢È·ÌfiÚÊˆÛÂ ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

¶Ò˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ˜ ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÎÏ›Ì· Î·È ÙÔ È‰·ÓÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-

ÏÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ; OÈ ÈÔ ÂÈ-

Ù˘¯ËÌ¤ÓÔÈ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÌÂıfi‰Ô˘˜:

ñ ∂Óı¿ÚÚ˘ÓÂ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÔ˘ Ó· ÛÔ˘ ÌÈÏ‹ÛÔ˘Ó ÁÈ·

Ù· È‰È·›ÙÂÚ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· Î·È ÙË ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜

ÁÈ· Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· ¤ÚÁ·.

ñ ™Ê˘ÚËÏ¿ÙËÛÂ ÌÈ· ÓÔÔÙÚÔ›· ÎÔÈÓ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜

Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜.

ñ ∞¤ÊÂ˘ÁÂ Ó’ ·Ó·ı¤ÙÂÈ˜ ÌfiÓÔ ·ÓÈ·Ú¤˜ ‹ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ‰Ô˘-

ÏÂÈ¤˜ ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÛÔ˘. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ë ·Ó¿ıÂÛË ¤ÚÁˆÓ

Î·È ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜

ÛÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó’ ·Ô‰ÂÈ¯ÙÂ› Â˘¯¿ÚÈÛÙË.

ñ ¶ÚfiÛÊÂÚÂ Èı·Ó¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÛÂ Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿-

‰·˜ ÛÔ˘, ·Ó·ı¤ÙÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ¤ÚÁ·, ÂÚÁ·Û›Â˜ ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜



Ô˘ ÙÔ˘˜ ‰›ÓÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Â·Ê‹˜ ÌÂ ÙÔÓ ÚÔ˚ÛÙ¿-

ÌÂÓfi ÛÔ˘ ‹ ÌÂ Î¿ÔÈÔ ˘„ËÏfi‚·ıÌÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Û’ ¤Ó·Ó ¿Ï-

ÏÔ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi.

ñ ∞Ó¤ıÂÙÂ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙËÓ

ÎÚ›ÛË Î·È Ù· ÚÔÛfiÓÙ· ÂÌÈÛÙÂ‡ÂÛ·È. ∏ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÛÔ˘

Ó· ÂÈÏ¤ÁÂÈ˜ ÙÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ

ÙËÓ ÂÈ‰ÂÍÈfiÙËÙ¿ ÛÔ˘ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÛÙÔÓ

ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÛÙfi¯ˆÓ.

ñ ™˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛÂ fiÙÈ Ë ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ›

Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· ÂÌÂÈÚ›· ÁÈ· Û¤Ó· Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÛÔ˘ Î·È

ÚfiÛÊÂÚÂ ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È Î·ıÔ‰‹ÁËÛË.

ñ ∂Ó›Û¯˘ÛÂ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÔ˘ Û’ ¤Ó· Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜

ÛÔ˘ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÏÈÁfiÙÂÚ· ÚÔÛfiÓÙ·, ·Ó·ı¤ÙÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘

ÔÏ‡ Î·Ï¿ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘

ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· Ó’ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÛÙ·‰È·-

Î¿ ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘.

ñ ŸÔÙÂ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi, ·Ó¤ıÂÛÂ ¤Ó· ÔÏfiÎÏËÚÔ ¤ÚÁÔ ‹ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›·, Î·È fi¯È ÌÈ· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿Ø ·˘Ù‹ Ë Ù·ÎÙÈÎ‹

Î·Ù¿ ¿Û· Èı·ÓfiÙËÙ· ı· ·Ú·ÎÈÓ‹ÛÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ

ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÛÔ˘ Î·È ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛ‹

ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘˜.

ñ ∂ÈÓfiËÛÂ Û·ÊÂ›˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜

ÔÚÂ›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ (follow up), ÙËÓ ÂÔÙÂ›· (moni-

toring) Î·È ÙËÓ ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË (feedback).

ñ ¢È·Ù‹ÚËÛÂ ·ÓÔÈ¯ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ‰È·‡ÏÔ˘˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. °È·

·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÔÚÂ›˜ Ó· ÂÈ˜: «∂ÓËÌ¤ÚˆÛ¤ ÌÂ ·Ó ÚÔÎ‡-

„Ô˘Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›˜ Ó’ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ˜ Ìfi-

ÓÔ˜/Ë ÛÔ˘».

ñ °È· Ó· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙËÓ Î·Ù·Û·Ù¿ÏËÛË ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È
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fiÚˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ fiÙÈ Ë ÂÚÁ·Û›·, ÙÔ

¤ÚÁÔ ‹ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Ô˘ ·Ó·ı¤ÙÂÈ˜ ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÔÓÙ·È

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿, ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÂ ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜,

Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÙË˜ ÂÈ-

Ù˘¯›·˜.

∂¤ÏÂÍÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛÔ˘
ÛÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ

™˘Ó‹ıˆ˜ Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ Ó· ÂÈÊÔÚÙ›˙ÂÈ˜ ÌÂ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Â˘ı‡-

ÓË ÁÈ· Î¿ÔÈÔ ¤ÚÁÔ, Û¯¤‰ÈÔ ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ¤Ó· Î·È ÌfiÓÔ ÚfiÛˆ-

Ô ·Ú¿ Ó’ ·Ó·ı¤ÙÂÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

ÚÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÛÔ˘. ∞˘Ù‹ Ë Ù·ÎÙÈÎ‹ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ-

„Ë ÙË˜ Û‡Á¯˘ÛË˜ Î·È ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Î·È ÙËÓ ·˘-

ÙÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. ∞Ó ÙÔ ÚfiÛˆÔ Ô˘

Â¤ÏÂÍÂ˜ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÌÏ¤ÍÂÈ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÛÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿, ·-

Ú·Ì¤ÓÂÈ ÍÂÎ¿ı·ÚÔ ÔÈÔ˜ Â›Ó·È ÂÓÙ¤ÏÂÈ ̆ Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ·ÔÙ¤-

ÏÂÛÌ·.

ŸÙ·Ó ¤¯ÂÈ˜ ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙÔ ÚfiÛˆÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ı¤ÏÂÈ˜ Ó’ ·Ó·ı¤-

ÛÂÈ˜ ÌÈ· ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ·Ó Ë ·Ó¿ıÂÛË ı· Á›ÓÂÈ Î·Ù¿

ÂÚÁ·Û›·, Î·Ù¿ ¤ÚÁÔ ‹ ·Ó¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·:

ñ ∞Ó¿ıÂÛË Î·Ù¿ ÂÚÁ·Û›· (task): ∏ ·Ó¿ıÂÛË Î·Ù¿ ÂÚÁ·Û›·

Â›Ó·È Ë ÈÔ ·Ï‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÎÈ ¤Ó·˜ Î·Ïfi˜ ÙÚfiÔ˜ Ó· ÍÂÎÈ-

Ó‹ÛÂÈ˜. ¶ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ‹ ÂÈ-

Ì¤ÚÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÂ Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÔ˘. °È· ·Ú¿-

‰ÂÈÁÌ·, ÌÔÚÂ›˜ Ó’ ·Ó·ı¤ÛÂÈ˜ ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÌÈ·˜ ·Ó·ÊÔ-

Ú¿˜, ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÌÈ·˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‹ ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÈ·˜

Û‡ÛÎÂ„Ë˜.

ñ ∞Ó¿ıÂÛË Î·Ù¿ ¤ÚÁÔ (project): ŒÓ· ¤ÚÁÔ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ

ÙË ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÂÓfi˜ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÔÈ

ÔÔ›Â˜ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘,
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·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ‡ ÛÎÔÔ‡. ∏ ·Ó¿ıÂÛË Î·Ù¿ ¤ÚÁÔ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ

ÙÔ Â‰›Ô ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛÒÔ˘ Ô˘ ÙÔ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È

Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ··ÈÙÂ› Î¿ÔÈÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÔ˘ Ô˘

Ó· ÌÔÚÂ› Ó’ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ¤Ó· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ê¿ÛÌ· Î·ıËÎfi-

ÓÙˆÓ. ¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·Ó¿ıÂÛË˜ ¤ÚÁˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ë ‰Ë-

ÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›Ô˘ ÁÈ· Ó¤· ÛÙÂÏ¤¯Ë, Ë ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹

ÌÈ·˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÂÏ·ÙÒÓ ‹ Ë ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Û’ ¤Ó·

Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ ÏÔÁÈÛÌÈÎfi.

ñ ∞Ó¿ıÂÛË Î·Ù¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· (function): OÚÈÛÌ¤ÓÔÈ Ì¿Ó·-

Ù˙ÂÚ Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÔÏ˘ÌÂÏÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÌÔÚÔ‡Ó

Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·Ù¿ ÏÂÈÙÔ˘Ú-

Á›·. O fiÚÔ˜ «ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·» Â‰Ò ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Û’ ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ

ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ‹ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÌÈ· Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜, ÙÔ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ‹

Ë ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹, Î·-

ıÂÌ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ·Ó·Ù›ıÂÙ·È Û’ ¤Ó· Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, ÙÔ

ÔÔ›Ô ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ Ù·ÎÙÈÎ¿ ÙÔ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ·˘Ù‹.
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∏ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·
ÌÈ·˜ ·Ó¿ıÂÛË˜



™ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÛÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË ÌÈ·˜

·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜, Ú¤ÂÈ ÚÒÙ· ·’ fiÏ· Ó· ÍÂÎ·ı·Ú›ÛÂÈ˜

ÛÙÔ Ì˘·Ïfi ÛÔ˘ ÙË ÛÎÔÈÌfiÙËÙ¿ ÙË˜. ¶Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó’ ·ÔÊ·Û›-

ÛÂÈ˜ ÔÈÂ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ı’ ·Ó·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈÂ˜ fi¯È, ·ÏÏ¿ Î·È Ó·

ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ˜ Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÚÔÛfiÓÙ· ÒÛÙÂ Ó·

ÂÈÏ¤ÍÂÈ˜ ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ¿ÙÔÌÔ ÁÈ· Î¿ıÂ ‰Ô˘ÏÂÈ¿. ™ÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜

Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ì¤ıÔ‰ÔÈ Ô˘ ı· ÛÂ ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó

Ó’ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ˜ Î·ıÂÌ›· ·’ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜.

¶ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÂ ÙÔ ÛÎÔfi ÙË˜ ·Ó¿ıÂÛË˜ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ

¶ÔÈ· ÛÎÔÈÌfiÙËÙ· ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› Ë ·Ó¿ıÂÛË ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜

·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜; £¤ÏÂÈ˜ Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ˜ ÙÔ ÊfiÚÙÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÔ˘;

¡· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ˜ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÔ˘ Ó’ ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó Ó¤Â˜ ‰Â-

ÍÈfiÙËÙÂ˜; ¡· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ¤Ó· Ó¤Ô ¤ÚÁÔ ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·; ¡· ÚÔÛÊ¤-

ÚÂÈ˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÛÔ˘ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚÔ‚ÔÏ‹ Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË;

ŸÙ·Ó ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ·Ó·ı¤ÙÂÈ˜

ÌÈ· ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·, Â›Ó·È ÈÔ Â‡ÎÔÏÔ Ó’ ·ÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ fiÛÔ ¤-

Ù˘¯Â˜ ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÛÔ˘ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ.

∞ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÔÈÂ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ı’ ·Ó·ı¤ÛÂÈ˜

∫¿ÓÂ ¤Ó·Ó ·ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ÛÔ˘ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ, ÁÈ·

Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜, Ù· ¤ÚÁ· ‹ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Ô˘ ı·

Ú¤ÂÈ Ó’ ·Ó·ı¤ÛÂÈ˜. ∫¿ÔÈÂ˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ÈÂÎÂÚ·Èˆ-

ıÔ‡Ó Â‡ÎÔÏ· ·fi ¿ÏÏÔ˘˜, ÚfiÎÂÈÙ·È fiÌˆ˜ ÁÈ· Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘


