
ΔÔ Ì‹Ó˘Ì· ÙÔ˘ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘:
OÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜

ı· Û·˜ ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·ÚÈ¤Ú· Û·˜

∞Ó Â›ÛÙÂ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜, Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ‹ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜, ÙÔ ÈÔ Èı·Ófi Â›-

Ó·È ˆ˜ ÂÚÓ¿ÙÂ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ËÌ¤Ú·˜ Û·˜ ÛÂ ‰È·-

Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ¿ÙÔÌ· ÂÓÙfi˜ ‹ ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Û·˜. ∞˘-

Ù¤˜ ÔÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Â›ÛËÌÂ˜ Û˘Ó·ÓÙ‹-

ÛÂÈ˜ Û’ ¤Ó· ÙÚ·¤˙È ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ, ‹ ·ÓÂ›ÛËÌÂ˜ Û˘ÓÔÌÈ-

Ï›Â˜ ·Ó¿ÌÂÛ· Û’ ÂÛ¿˜ Î·È ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ Û·˜. ∫·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô

ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÁÈ· Ó· ¤¯ÂÙÂ ÂÈÙ˘¯›· ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÂ˜

Î·È ÂÎÏÂÙ˘ÛÌ¤ÓÂ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜.

∞˘Ùfi˜ Ô ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ΔÛ¤Ë˜ ÂÍËÁÂ› ÙË ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹

‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È Û·˜ Ì·ı·›ÓÂÈ Ò˜ Ó· Á›ÓÂÙÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› Û’

·˘Ùfi Ô˘ Î¿ÓÂÙÂ. £· Û·˜ ‚ÔËı‹ÛÂÈ

ñ ¡· Î·Ù·Ï¿‚ÂÙÂ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ Â›‰Ë ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜

Î·È ÙÈ˜ ̇ ˆÙÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ Ô˘ Ù· ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó

ñ ¡· ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÙÂ›ÙÂ, Ó· ‰ÈÂÍ·Á¿ÁÂÙÂ Î·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒ-

ÛÂÙÂ ÌÈ· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË

ñ ¡· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÙÂ ÌÈ· Î·Ï‹ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ

ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ Î·È Ó· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÙÂ ÙËÓ ·Í›· Î·È

ÁÈ· ÙÈ˜ ‰˘Ô ÏÂ˘Ú¤˜

ñ ¡’ ·ÔÊ‡ÁÂÙÂ Û˘ÓËıÈÛÌ¤Ó· ÛÊ¿ÏÌ·Ù· Î·È Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂ-

ÙÂ ÎÔÈÓfiÙÔ· ÂÌfi‰È·, ÒÛÙÂ Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÂÙÂ ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›·



Marjorie Corman Aaron, ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

∏ ªarjorie Corman Aaron, ÓÔÌÈÎfi˜ (JD), Â›Ó·È ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚‹-

ÙÚÈ·, ÂÎ·È‰Â‡ÙÚÈ· Î·È Î·ıËÁ‹ÙÚÈ·, ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 18

¯ÚfiÓÈ· ÂÌÂÈÚ›· ÛÙË ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË, ÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜

Î·È ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ‰ÈÂÓ¤ÍÂˆÓ. ∂› Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ· ˘‹ÚÍÂ ÂÎÙÂ-

ÏÂÛÙÈÎ‹ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÛÙÔ ÊËÌÈÛÌ¤ÓÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¢È·Ú·ÁÌ·-

ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÙË˜ ¡ÔÌÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ Ã¿Ú‚·ÚÓÙ, fiÔ˘ ÁÚ¿ÊÙËÎÂ

ÙÔ ÌÂÛÙÛ¤ÏÂÚ Getting to Yes ÙˆÓ Roger Fisher, William Ury

Î·È Bruce Patton. ∏ ‰Ú. Corman Â›Ó·È ÙÒÚ· Î·ıËÁ‹ÙÚÈ· Î·È ‰È-

Â˘ı‡ÓÙÚÈ· ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ¶Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È

∂›Ï˘ÛË ¶ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¡ÔÌÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›-

Ô˘ ÙÔ˘ ™ÈÓÛÈÓ¿ÙÈ, fiÔ˘ ‰È‰¿ÛÎÂÈ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË Î·È Â›Ï˘ÛË

ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. ÃÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÌÈ· ‚·ıÈ¿ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ ıÂˆ-

Ú›·˜ ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÌÂÈ-

Ú›· ‡ÛÙÂÚ· ·fi ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË ÛÂ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-

Î¤˜ Î·È ÓÔÌÈÎ¤˜ ‰ÈÂÓ¤ÍÂÈ˜, ÒÛÙÂ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ

Î·È ÙÔ˘˜ ÛÔ˘‰·ÛÙ¤˜ Ó’ ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙËÓ ÎÚ›-

ÛË ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· Á›ÓÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚÔÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù¤˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ,

Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙË Û˘ÁÁÚ·Ê‹ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘.
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∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜:

Ù· ‚·ÛÈÎ¿





∫·ÙËÁÔÚ›Â˜
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ



∞˜ ÌË ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘fiÌ·ÛÙÂ ÔÙ¤ ·fi Êfi‚Ô,
∞ÏÏ¿ ·˜ ÌË ÊÔ‚ËıÔ‡ÌÂ ÔÙ¤ Ó· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÔ‡ÌÂ.

—Δ˙ÔÓ º. ∫¤ÓÂÓÙÈ

∏ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË Â›Ó·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ¿Ó-

ıÚˆÔÈ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘˜. ∂›ÙÂ ·˘Ù¤˜ ÔÈ

‰È·ÊÔÚ¤˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÓfi˜ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ˘ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘,

¤Ó· Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÌÈ·˜ ÒÏËÛË˜, Â›ÙÂ ÌÈ·

ÂÚ›ÏÔÎË Û˘ÌÌ·¯›· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÔÈ Ï‡ÛÂÈ˜ ·Ó·˙Ë-

ÙÔ‡ÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ Ì¤Û· ·fi ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜. ∏ ‰È·Ú·ÁÌ¿-

ÙÂ˘ÛË Â›Ó·È Ë ·Ó·˙‹ÙËÛË ÌÈ·˜ ·ÌÔÈ‚·›·˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Ì¤Ûˆ ‰È·-

ÏfiÁÔ˘.

À¿Ú¯Ô˘Ó ‰‡Ô Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ: Ë ÂÈÌÂÚÈÛÙÈ-
Î‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË Î·È Ë Û˘ÓıÂÙÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË. OÈ Â-

ÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ Û˘Ó‰˘¿˙Ô˘Ó ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÙˆÓ

‰‡Ô ÂÈ‰ÒÓ, ·ÏÏ¿ ÁÈ· Ó· Ù· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚ·, Â›Ó·È ÛËÌ·-

ÓÙÈÎfi Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Î¿ıÂ Â›‰Ô˜ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘.

∂ÈÌÂÚÈÛÙÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË

™Â ÌÈ· ÂÈÌÂÚÈÛÙÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË, ÔÈ ÏÂ˘Ú¤˜ ·ÓÙ·ÁˆÓ›˙Ô-

ÓÙ·È ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi ÌÈ·˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ Î·È ·ÌÂÙ¿‚ÏËÙË˜ ·Í›·˜.

∏ ÂÚÒÙËÛË-ÎÏÂÈ‰› ÛÂ ÌÈ· ÂÈÌÂÚÈÛÙÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË Â›Ó·È:

«¶ÔÈÔ˜ ı· ¿ÚÂÈ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ;» ΔÔ Î¤Ú‰Ô˜ ÙË˜ ÌÈ·˜

ÏÂ˘Ú¿˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ¿ÏÏË˜. ∂›Ó·È Â›ÛË˜ ÁÓˆÛÙ‹

ˆ˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÌË‰ÂÓÈÎÔ‡ ·ıÚÔ›ÛÌ·ÙÔ˜ (zero-sum).

¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÂÈÌÂÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ Â›Ó·È, ÌÂ-

Ù·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Ù· ÂÍ‹˜:



ñ ∏ ÒÏËÛË ÂÓfi˜ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·ÌÈ¿ Û¯¤ÛË

·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔÓ ·ÁÔÚ·ÛÙ‹ Î·È ÛÙÔÓ ˆÏËÙ‹ Î·È ÙÔ ÌfiÓÔ

Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛËÌ·Û›· Â›Ó·È Ë ÙÈÌ‹. ∏ Î¿ıÂ ÏÂ˘Ú¿ ·Û¯›˙ÂÈ

ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ Û˘ÌÊˆÓ›· Î·È ÙÔ fiÔÈÔ Î¤Ú‰Ô˜

ÙË˜ ÌÈ·˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ·ÒÏÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ ¿ÏÏË.

ñ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÈÌ‹ ÂÓfi˜ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘. OÈ ˆ-

ÏËÙ¤˜ Í¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ fiÔÈÔ ÔÛfi ·Ú·¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔÓ ·ÁÔ-

Ú·ÛÙ‹ ı· ÚÔ¤ÏıÂÈ ·’ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÙÛ¤Ë, Î·È ÙÔ ·ÓÙ›-

ÛÙÚÔÊÔ.

™˘¯Ó¿, ˘¿Ú¯ÂÈ ÌfiÓÔ ¤Ó· ˙‹ÙËÌ· ÛÂ ÌÈ· ÂÈÌÂÚÈÛÙÈÎ‹ ‰È·-

Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË: Ù· ¯Ú‹Ì·Ù·. O ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ˆÏËÙ‹ Â›Ó·È Ó· ‰È·-

Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÂ› fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ˘„ËÏfiÙÂÚË ÙÈÌ‹Ø Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ·ÁÔ-

Ú·ÛÙ‹ Â›Ó·È Ó· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÂ› fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË

ÙÈÌ‹. ŒÓ· ‰ÔÏ¿ÚÈÔ ‹ ¤Ó· Â˘ÚÒ ·Ú·¿Óˆ ÁÈ· ÙË Ì›· ÏÂ˘Ú¿ Â›-

Ó·È ¤Ó· ‰ÔÏ¿ÚÈÔ ‹ ¤Ó· Â˘ÚÒ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ¿ÏÏË. ŒÙÛÈ, Ë Û˘Ì-

ÊˆÓ›· Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË: ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈıÒÚÈ· ‰ËÌÈÔ˘Ú-

ÁÈÎfiÙËÙ·˜ ‹ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ ÙÔ˘ Â‰›Ô˘ ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜.

∂›ÛË˜, Ë ˘fiÏË„Ë Î·È Ë Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÏÂ˘ÚÒÓ

‰ÂÓ ·›˙Ô˘Ó Î·Ó¤Ó· ÚfiÏÔØ ÔÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù¤˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Úfi-

ı˘ÌÔÈ Ó’ ·ÓÙ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ·Í›Â˜ Ì¤Û· ÛÙË Û˘ÌÊˆÓ›·, ÒÛÙÂ Ó· ¿ÚÂÈ

·Í›· Ë Û¯¤ÛË ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔÓ ¿ÏÏÔ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹.

™˘ÓıÂÙÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË

ΔÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Â›‰Ô˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ Â›Ó·È Ë Û˘ÓıÂÙÈÎ‹ ‰È·-

Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË. ∂‰Ò, ÔÈ ‰˘Ô ÏÂ˘Ú¤˜ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· Ó· ÂÈ-

Ù‡¯Ô˘Ó Ù· Ì¤ÁÈÛÙ· ÔÊ¤ÏË, ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·˜ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜ Ì¤-

Û· ÛÂ ÌÈ· Û˘ÌÊˆÓ›·. ∂›Ó·È Â›ÛË˜ ÁÓˆÛÙ‹ ˆ˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË

ÎÂÚ‰›˙ˆ-ÎÂÚ‰›˙ÂÈ˜ (win-win).

™ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ, ÔÈ Û˘ÓıÂÙÈÎ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡-

ÛÂÈ˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜:
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ñ ∫·Ù¿ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÔÏ‡ÏÔÎˆÓ, Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ

Û˘ÌÚ¿ÍÂˆÓ, ‹ ¿ÏÏˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ

ñ ŸÙ·Ó Ë Û˘ÌÊˆÓ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÔÏÏÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜

Î·È ÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜

ñ ∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜, ‹ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ Î·È ¿ÌÂÛÔ˘˜

˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ù· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· Û˘ÌÊ¤ÚÔ-

ÓÙ· ̂ ÊÂÏÔ‡ÓÙ·È ·’ ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¿ÏÏË˜ ÏÂ˘Ú¿˜.

™Â ÌÈ· Û˘ÓıÂÙÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¿ ˙ËÙ‹-

Ì·Ù· Î·È ı¤Ì·Ù· ÚÔ˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË, ÎÈ Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ Î¿ıÂ

ÏÂ˘Ú¿˜ Â›Ó·È Ó· “‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ” fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË

·Í›· ÁÈ· ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙË˜ Î·È ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿. ∏ Î¿ıÂ ÏÂ˘Ú¿

Î¿ÓÂÈ Û˘Ì‚È‚·ÛÌÔ‡˜ ÁÈ· Ó’ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ·˘Ù¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡-

ÙÂÚË ·Í›· ÁÈ· ÙËÓ ›‰È·, ·Ú·ÈÙÔ‡ÌÂÓË ·fi ¿ÏÏÔ˘˜, ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛË-

Ì·ÓÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜.

ŸÙ·Ó ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙˆÓ ‰‡Ô ÏÂ˘ÚÒÓ, Ë ‰˘Ó·-

ÙfiÙËÙ¿ Û·˜ Ó’ ·ÍÈÒÛÂÙÂ ·˘Ù¿ Ô˘ ı¤ÏÂÙÂ ·fi ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ‰ÂÓ

ÌÂÈÒÓÂÈ ··Ú·›ÙËÙ· ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙË˜ ¿ÏÏË˜ ÏÂ˘Ú¿˜ Ó’ ·ÍÈÒ-

ÛÂÈ ·˘Ù¿ Ô˘ ı¤ÏÂÈ. ªÔÚÔ‡Ó Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈËıÔ‡Ó Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔ-

ÓÙ· ÎÈ ÔÈ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô ÏÂ˘ÚÒÓ. ™ÎÂÊÙÂ›ÙÂ ·˘Ùfi ÙÔ

·Ú¿‰ÂÈÁÌ·:

O Ã¿Ú‚Â˚ Î·È Ô ÁÂ›ÙÔÓ¿˜ ÙÔ˘ Ô ™ÙÈ‚ ÎÔ˘‚ÂÓÙÈ¿˙Ô˘Ó Î·Ù¿
Î·ÈÚÔ‡˜ ÁÈ· Ù· ÈÛÙÈÔÏÔ˚Î¿ ÙÔ˘˜. O Ã¿Ú‚Â˚ ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÌÔÓÔ-
Î¿Ù·ÚÙÔ Î·˝ÎÈ 33 Ô‰ÒÓ, ÌÂ ÌÈ· ˆÚ·›· ÂÈÏˆÌ¤ÓË Î·-
Ì›Ó· Î·È ÂÛˆÏ¤Ì‚ÈÔ ÎÈÓËÙ‹Ú· – ¤Ó· ˘¤ÚÔ¯Ô ÛÎ¿ÊÔ˜ ÁÈ·
·Ú¿ÎÙÈÂ˜ ÂÍÔÚÌ‹ÛÂÈ˜. O ™ÙÈ‚ ı¤ÏÂÈ Ó· ÙÔ ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ, ·Ó Ô
Ã¿Ú‚Â˚ ˙ËÙ‹ÛÂÈ ÌÈ· ÙÈÌ‹ Ô˘ Ó· Â›Ó·È Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¤˜ ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜. ∫·È ·ÚfiÏÔ Ô˘ Ô Ã¿Ú‚Â˚ ‰ÂÓ ÙÔ ’¯ÂÈ
ÂÈ ÔÙ¤ ÛÙÔ ÁÂ›ÙÔÓ¿ ÙÔ˘, Î·Ù¿ ‚¿ıÔ˜ ı·˘Ì¿˙ÂÈ ÙÔ ÛÎ¿ÊÔ˜
ÙˆÓ 25 Ô‰ÒÓ ÙÔ˘ ™ÙÈ‚. ∂›Ó·È ÌÈÎÚfi Î·È ¤¯ÂÈ ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ·Ó¤-
ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ fiˆ˜ Ï¤ÂÈ ·fi Ì¤Û· ÙÔ˘ Ô Ã¿Ú‚Â˚: «¢È¿ÔÏÂ, ‰ÂÓ
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Ì’ ·Ú¤ÛÂÈ È· Ó· ÊÚÔÓÙ›˙ˆ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ÛÎ¿ÊÔ˜. ªÂÚÈÎ¤˜
ÊÔÚ¤˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÈÔ ·ÔÏ·˘ÛÙÈÎfi Ó· Î¿ÓÂÈ˜ ÈÛÙÈÔÏÔ˝· Ì’
¤Ó· ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ÛÎ·Ú›».

∫·ıÒ˜ Û˘˙ËÙ¿ÓÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, Ô Ã¿Ú‚Â˚ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ-
Â› fiÙÈ ¤¯ÂÈ Î¿ÙÈ Ô˘ Ô ÁÂ›ÙÔÓ¿˜ ÙÔ˘ ÂÎÙÈÌ¿ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
·’ fiÛÔ Ô ›‰ÈÔ˜. ∫È Ô ™ÙÈ‚ ÙÔ ‚Ï¤ÂÈ ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ. ªÔ-
ÚÔ‡Ó, ÏÔÈfiÓ, Ó· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÔ‡Ó ÌÈ· ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÛÎ·-
ÊÒÓ ÛÙËÓ ÔÔ›· Ô Î·ı¤Ó·˜ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ·Í›·, ·-
Ú·¯ˆÚÒÓÙ·˜ Î¿ÙÈ Ô˘ ·ÔÙÈÌ¿ÂÈ ÔÏ‡ ÏÈÁfiÙÂÚÔ.

∏ ·Ó·Î¿Ï˘„Ë Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÁÈ· ·ÌÔÈ‚·›Ô fiÊÂÏÔ˜ ··ÈÙÂ› Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ·ÔÎ¿Ï˘„Ë ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. ∏ Î¿ıÂ ÏÂ˘Ú¿ Ú¤-

ÂÈ Ó· Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ Ù· ‰ÈÎ¿ ÙË˜ ‚·ÛÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· Î·È Ù· ‚·ÛÈ-

Î¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙË˜ ¿ÏÏË˜ ÏÂ˘Ú¿˜.

∂ÈÌÂÚÈÛÙÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ¤Ó·ÓÙÈ Û˘ÓıÂÙÈÎ‹˜
‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ∂ÈÌÂÚÈÛÙÈÎ‹ ™˘ÓıÂÙÈÎ‹

∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ¡›ÎË-‹ÙÙ· ¡›ÎË-Ó›ÎË

∫›ÓËÙÚÔ ∞ÙÔÌÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜ ∞ÌÔÈ‚·›Ô ÎÈ ·ÙÔÌÈÎfi
Î¤Ú‰Ô˜

™˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ∞ÓÙ›ıÂÙ· ¢È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿, ·ÏÏ¿ fi¯È
¿ÓÙ· ·ÓÙ›ıÂÙ·

™¯¤ÛË μÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌË μÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌË ‹
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË

∑ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ŒÓ· ¶ÔÏÏ¿
ı›ÁÔÓÙ·È

πÎ·ÓfiÙËÙ· Â›ÙÂ˘ÍË˜ ªË Â˘¤ÏÈÎÙË ∂˘¤ÏÈÎÙË
Û˘Ì‚È‚·ÛÌÒÓ

§‡ÛË ªË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹
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ΔÔ ‰›ÏËÌÌ· ÙÔ˘ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹

OÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È

Ô‡ÙÂ Î·ı·Ú¿ ÂÈÌÂÚÈÛÙÈÎ¤˜ Ô‡ÙÂ Î·ı·Ú¿ Û˘ÓıÂÙÈÎ¤˜Ø ÙÈ˜ ÈÔ

ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Û˘Ó˘Ê·›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÛÙÔÈ-

¯Â›· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜. ∏ ¤ÓÙ·ÛË Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ, ÁÓˆÛÙ‹ ˆ˜ ÙÔ ‰›-
ÏËÌÌ· ÙÔ˘ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹, ··ÈÙÂ› ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÛÙÚ·-

ÙËÁÈÎ‹˜. OÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÈÛÔÚÚÔ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ô˘ ‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÔ˘Ó ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·

Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Í›·˜, ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›·˜, Ô˘ ‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÔ˘Ó ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂ-

ÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ··›ÙËÛË ·Í›·˜. ™ÙÔÓ ˘Ú‹Ó· ÙË˜ Ù¤¯ÓË˜ ÙÔ˘ ‰È·-

Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹ Â›Ó·È Ó· Í¤ÚÂÈ ·Ó Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÂ› ÂÎÂ›

fiÔ˘ Û˘ÁÎÚÔ‡ÔÓÙ·È Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· –··ÈÙÒÓÙ·˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·,

·ÓÙ› ÁÈ· ÏÈÁfiÙÂÚ·– ‹ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ·Í›· ·ÓÙ·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·˜

ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ·ÌÔÈ‚·›· ÂˆÊÂÏÂ›˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈ-

Î¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜.
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¶ÔÏ˘ÌÂÚÂ›˜
Î·È ÔÏÏ·ÏÒÓ Ê¿ÛÂˆÓ

‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜



OÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Ê·ÓÙ¿˙ÔÓÙ·È fiÙÈ Ë ‰È·Ú·Á-

Ì¿ÙÂ˘ÛË Â›Ó·È ‰˘Ô ¿ÓıÚˆÔÈ ‹ ÔÌ¿‰Â˜ Î·ıÈÛÌ¤ÓÔÈ

·ÓÙÈÎÚÈÛÙ¿ ÛÙÔ ÙÚ·¤˙È ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓØ Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁ-

Ì‹, Ù· ‰‡Ô Ì¤ÚË Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›·, ‹ ·Ô¯ˆÚÔ‡Ó. ∞˘Ù‹

Ë ÂÚÈÁÚ·Ê‹ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ·ÎÚÈ‚‹˜ ÁÈ· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ

‰‡Ô ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÂÏÂÈÒÛÔ˘Ó ÛÂ Ì›· Î·È ÌÔÓ·‰ÈÎ‹

Û˘Ó¿ÓÙËÛË, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ·ÁÔÚ¿ ÂÓfi˜ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘, ‹ ÌÈ· Û˘˙‹-

ÙËÛË ·Ó¿ÌÂÛ· Û’ ¤Ó· ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ Î·È ¤Ó·Ó ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ Û¯ÂÙÈ-

Î¿ ÌÂ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÛÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Î·È ÙÔ ÌÈÛıfi.

§›ÁÂ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÙfiÛÔ ·Ï¤˜. OÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

ÚÂ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ‰‡Ô ÏÂ˘Ú¤˜ Î·È ÌÂÚÈ-

Î¤˜ ÊÔÚ¤˜ Á›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Ê¿ÛÂÈ˜, ÌÂ ÙËÓ Î¿ıÂ Ê¿ÛË

Ó’ ·ÊÔÚ¿ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ̇ ËÙ‹Ì·Ù·.

¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÔÏÏ·ÏÒÓ Ê¿ÛÂˆÓ

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ

‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÚÔÓÈÎ¤˜ Ê¿ÛÂÈ˜. ∫·ıÒ˜ Ù· ‰‡Ô Ì¤ÚË ÚÔ¯ˆÚ¿ÓÂ ÛÂ

Î¿ıÂ Ê¿ÛË, ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ˘ÔÛ¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤‰ˆÛ·Ó,

ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜. ΔÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ‰È·Ú·Á-

Ì·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÔÏÏ·ÏÒÓ Ê¿ÛÂˆÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙ· ‰‡Ô Ì¤ÚË Ó· ‰È·-

Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ‚·ÛÈÛÌ¤Ó· ÛÙËÓ ÂÔÙÂ›· Î·È ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÂÈ-

ÎÔÈÓˆÓ›·.

OÚÈÛÌ¤Ó· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÔÏÏ·ÏÒÓ

Ê¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È:

ñ ∏ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ·fiıÂÌ·, ÛÙËÓ

ÔÔ›· Ù· ‰‡Ô Ì¤ÚË ÔÚ›˙Ô˘Ó ÌÈ· ÙÈÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË



Î·È Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó Ó· ÙËÓ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ·ÚÁfiÙÂÚ·, ·Ó¿-

ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘ ·Ôı¤Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË

ËÌÂÚÔÌËÓ›·

ñ ŒÓ· Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ô

·Ú¯ÈÙ¤ÎÙÔÓ·˜ Î·È Ô ÂÏ¿ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÌÈ· ÙÈÌ‹ ÁÈ· ÙË

Ê¿ÛË Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÂÓfi˜ ¤ÚÁÔ˘ ÎÈ ¤ÂÈÙ· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó

ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÁÈ· Ó· Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÌÈ· ÙÈÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÔ-

ÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜

ªÔÚÂ›ÙÂ Ó· Î¿ÓÂÙÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· Ú¿ÁÌ·Ù· Î·Ù¿ ÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜

Î·È ÙÂÏÈÎ¤˜ Ê¿ÛÂÈ˜ ÌÈ·˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÔÏÏ·ÏÒÓ Ê¿ÛÂˆÓ

Ù· ÔÔ›· ı· Û·˜ ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÙÂ ÂÈÙ˘¯›·. ™ÙË ‰È¿Ú-

ÎÂÈ· ÙˆÓ ·Ú¯ÈÎÒÓ Ê¿ÛÂˆÓ, ı˘ÌËıÂ›ÙÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ̆ Ô‰Â›ÍÂÈ˜:

ñ ∂ÍÔÈÎÂÈˆıÂ›ÙÂ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ‰È·Ú·Á-

Ì¿ÙÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ¿ÏÏË˜ ÏÂ˘Ú¿˜. ∞˘Ù‹ Ë ÁÓÒÛË ı· Û·˜ ‚ÔË-

ı‹ÛÂÈ Ó· Â›ÛÙÂ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂ-

ÚÂ˜, ÈÔ ÎÚ›ÛÈÌÂ˜ Ê¿ÛÂÈ˜.

ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÙÂ ÎÏ›Ì· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜. ΔËÚ‹ÛÙÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜

Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ˘ÔÛ¯¤ÛÂÈ˜, ÒÛÙÂ Ë ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ Ó·

‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ ˆ˜ Â›ÛÙÂ ·ÍÈfiÈÛÙÔÈ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÈÌÔÈ.

ñ ¶·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÙÂ ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ ÁÈ· Ó· ‚Â‚·ÈˆıÂ›ÙÂ

fiÙÈ ÙËÚÂ› ÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ˘ÔÛ¯¤ÛÂÈ˜. ∏ ·‰˘Ó·Ì›·

ÙË˜ ÌÈ·˜ ÏÂ˘Ú¿˜ Ó· Î¿ÓÂÈ ·˘Ù¿ Ô˘ ˘ÔÛ¯¤ıËÎÂ ÛÙËÓ

·Ú¯ÈÎ‹ Ê¿ÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛË fiÙÈ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó·

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÙÂ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜, Ú‹ÙÚÂ˜

·ÛÊ·ÏÂ›·˜, ‹ ¿ÏÏÂ˜ Î˘ÚÒÛÂÈ˜ ÂÓ¿ÓÙÈ· ÛÂ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹

·Ó·ÍÈÔÈÛÙ›·.

ñ ∞Ô¯ˆÚ‹ÛÙÂ ·fi ¿ÁÔÓÂ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜. ∞Ó Ë ¿ÏÏË

ÏÂ˘Ú¿ ÛÎfiÈÌ· ·ıÂÙÂ› Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ‹ ̆ ÔÛ¯¤ÛÂÈ˜, ÙÂÚÌ·-

Ù›ÛÙÂ ÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ fiÛÔ ·ÎfiÌ· ¤¯ÂÙÂ ÙË ‰˘Ó·Ùfi-

ÙËÙ·.
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™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÙÂÏÈÎÒÓ Ê¿ÛÂˆÓ, ı˘ÌËıÂ›ÙÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Ô‰Ë-

Á›Â˜:

ñ ºÚÔÓÙ›ÛÙÂ ÒÛÙÂ Ë ÙÂÏÈÎ‹ Ê¿ÛË Ó· ÌËÓ Â›Ó·È Ë ÈÔ ÛËÌ·-

ÓÙÈÎ‹ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· ‹ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜, Ô‡ÙÂ Ë

ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏË. ∞˘Ù‹ Ë Ú·ÎÙÈÎ‹ ı· Û·˜ ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó· ÚÔ-

ÛÙ·ÙÂ˘ÙÂ›ÙÂ fiÙ·Ó Ù· Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· Ú‹ÍË Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ·.

OÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏÂ˘Ú¤˜ ‰ÂÓ ı· ÚÈÛÎ¿ÚÔ˘Ó Ó· ‚Ï¿„Ô˘Ó

ÙËÓ ˘fiÏË„‹ ÙÔ˘˜ ·ÚÓÔ‡ÌÂÓÂ˜ Ó· Û˘ÌÌÔÚÊˆıÔ‡Ó ÛÂ Î¿-

ÔÈÔ ·Û‹Ì·ÓÙÔ ̇ ‹ÙËÌ·.

ñ ¢ÒÛÙÂ ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÚÔÂÈ‰ÔÔÈ‹ÛÂÈ˜. ¢ËÌÈ-

Ô˘ÚÁ‹ÛÙÂ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÂÓ¿ÓÙÈ· ÛÙË ÌË

ÂÎÙ¤ÏÂÛË ‹ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ Î·Ù·ÛÙÚ·ÙËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡-

ÓË˜, fiÙ·Ó ÔÈ ̆ ÔÛ¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¿ÏÏË˜ ÏÂ˘Ú¿˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙË-

ÚËıÂ›.

¶ÔÏ˘ÌÂÚÂ›˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜

OÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ Û˘-

Ó‹ıˆ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi ‰˘Ô Ì¤ÚË Î·È, ÁÂÓÈÎ¿,

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi ‰‡Ô ¿ÙÔÌ·. ™ÙÈ˜ ÔÏ˘ÌÂÚÂ›˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡-

ÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÔ‡Ó Û˘Ó·ÛÈÛÌÔ› ‹ Û˘ÌÌ·¯›Â˜ ·Ó¿-

ÌÂÛ· ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· Ì¤ÚË Î·È Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È

ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. OÈ Û˘Ó·ÛÈÛÌÔ› ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ‰‡Ó·ÌË ·fi

ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓË ÏÂ˘Ú¿ ÛÂ ÌÈ· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË.

À¿Ú¯Ô˘Ó ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ‰‡Ô Â›‰Ë Û˘Ó·ÛÈÛÌÒÓ:

ñ º˘ÛÈÎÔ› Û˘Ó·ÛÈÛÌÔ›. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ Û˘ÌÌ¿-

¯ˆÓ Ô˘ ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ÎÔÈÓÒÓ Û˘ÌÊÂÚfi-

ÓÙˆÓ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¤Ó·˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌfi˜ Î·È ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÌÔÈÚ¿-

˙ÔÓÙ·È Î¿ÔÈÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È Û˘¯Ó¿ ÂÚÁ¿˙Ô-

ÓÙ·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤Ó· ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹
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·Ó¿Ù˘ÍË, ·ÎfiÌ· Î·È ¯ˆÚ›˜ Ó· Û˘Ó¿„Ô˘Ó ÚËÙ‹ Û˘ÌÊˆ-

Ó›· ÁÈ· Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ.

ñ ™˘Ó·ÛÈÛÌÔ› ÁÈ· ¤Ó· ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔ ı¤Ì·. ™¯ËÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È

fiÙ·Ó ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÛÂ ¿ÏÏ· ı¤Ì·Ù· ÂÓÒÓÔÓÙ·È

ÁÈ· Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ‹ Ó· ÂÓ·ÓÙÈˆıÔ‡Ó Û’ ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈ-

Ì¤ÓÔ ˙‹ÙËÌ·, Û˘¯Ó¿ ÁÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜. °È· ·-

Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¤Ó· ÂÚÁ·ÙÈÎfi Û˘Ó‰ÈÎ¿ÙÔ Î·È ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÂÚÈ-

‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· Û¯ËÌ·Ù›ÛÔ˘Ó ¤Ó·

Û˘Ó·ÛÈÛÌfi ÁÈ· Ó· ÂÌÔ‰›ÛÔ˘Ó Î¿ÔÈÔÓ ÂÚÁÔÏ¿‚Ô Ô˘

·ÓÙÈÙ›ıÂÙ·È ÛÙ· Û˘Ó‰ÈÎ¿Ù· Ó· ¯Ù›ÛÂÈ ¤Ó· ÂÌÔÚÈÎfi Î¤-

ÓÙÚÔ ÛÂ ÌÈ· ‰·ÛÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹. ∏ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ¤¯ÂÈ ‰È·ÊÔ-

ÚÂÙÈÎfi Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÙÔ Û˘Ó·ÛÈÛÌfi.

°È· Ó· Â›ÛÙÂ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ÛÙÈ˜ ÔÏ˘ÌÂÚÂ›˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡-

ÛÂÈ˜, Ú¤ÂÈ Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÙÂ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜

ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Û·˜ ÛÙÔ ÙÚ·¤˙È ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜

Â›ÛË˜ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÛÈÛÌÒÓ Ô˘

·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙÂ, ÎÈ ‡ÛÙÂÚ· Ó· Î·Ù·ÛÙÚÒÛÂÙÂ ÌÈ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹.

∞Ó Ë ÏÂ˘Ú¿ Û·˜ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ·‰‡Ó·ÌË, ÂÍÂÙ¿ÛÙÂ ÙÔ ÂÓ‰Â¯fi-

ÌÂÓÔ Ó· Û¯ËÌ·Ù›ÛÂÙÂ ¤Ó· Û˘Ó·ÛÈÛÌfi ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÈ-

Û¯‡ÛÂÙÂ ÙË ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ Û·˜ ‰‡Ó·ÌË. ∞Ó Ë ÔÌ¿‰· Û·˜

‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·ÓÙÈÌ¤ÙˆË Ì’ ¤Ó· Û˘Ó·ÛÈÛÌfi, ›Ûˆ˜ ÛÎÂÊıÂ›ÙÂ ÙÚfi-

Ô˘˜ Ó· ÙÔÓ ‰È·Û¿ÛÂÙÂ.

ŒÓ·˜ Ê˘ÛÈÎfi˜ Û˘Ó·ÛÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ‰È·Û·ÛÙÂ›,

ÂÂÈ‰‹ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Â›Ó·È ÛÙÂÓ¿ Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌÈÛÌ¤ÓÂ˜Ø Î¿ÔÈÔ˜ Û˘-

Ó·ÛÈÛÌfi˜ ÁÈ· ¤Ó· ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔ ı¤Ì·, ˆÛÙfiÛÔ, Â›Ó·È ÈÔ Â˘¿-

ÏˆÙÔ˜. ∂ÂÈ‰‹ Ù· Î›ÓËÙÚ· ÙË˜ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Û’

¤Ó·Ó Ù¤ÙÔÈÔ Û˘Ó·ÛÈÛÌfi Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿, Û˘¯Ó¿ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi

Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÂÙÂ ÙÈ˜ ·ÍÈÒÛÂÈ˜ ÌÈ·˜ ÔÌ¿‰·˜, ·Ê‹ÓÔÓÙ·˜ ÍÂÎÚ¤-

Ì·ÛÙË ÙËÓ ¿ÏÏË ÔÌ¿‰·. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ·Ó ¤Ó· ÂÚÁ·ÙÈÎfi Û˘Ó-

‰ÈÎ¿ÙÔ Î·È ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ Û¯ËÌ·Ù›-

ÛÔ˘Ó ¤Ó· Û˘Ó·ÛÈÛÌfi ÁÈ· Ó· ÂÌÔ‰›ÛÔ˘Ó ¤Ó·Ó ÂÚÁÔÏ¿‚Ô Ô˘

·ÓÙÈÙ›ıÂÙ·È ÛÙ· Û˘Ó‰ÈÎ¿Ù· Ó· ̄ Ù›ÛÂÈ ¤Ó· ÂÌÔÚÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ, Ô ÔÈ-
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ÎÔÂ‰Ô‡¯Ô˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÚÂÈ ¤Ó·Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÂÚÁÔÏ¿‚Ô Ô˘

Ó· ¤¯ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÚÂÏıfiÓ ÌÂ Ù· Û˘Ó‰ÈÎ¿Ù·. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·,

ÙÔ Û˘Ó‰ÈÎ¿ÙÔ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó’ ·ÔÛ‡ÚÂÈ ÙÈ˜ ÂÓÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘, ·Ê‹ÓÔ-

ÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÔÏfiÁÔ˘˜ Ó’ ·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È ÔÏÔÌfiÓ·¯ÔÈ.

ªÂ fiÔÈÔ Â›‰Ô˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÎÈ ·Ó ‚ÚÂıÂ›ÙÂ ·ÓÙÈÌ¤Ùˆ-

ÔÈ, ı· Â›Ó·È ÔÏ‡ÏÔÎË ·Ó ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ ÔÏÏ·Ï¤˜ Ê¿ÛÂÈ˜ ‹

ÔÏÏ¤˜ ÏÂ˘Ú¤˜. ∫·È ÛÙÈ˜ ‰˘Ô ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÂÚÁ‹-

ÛÂÙÂ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÂÙÂ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ¿ Û·˜. ™ÙÈ˜ ‰È·-

Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÔÏÏ·ÏÒÓ Ê¿ÛÂˆÓ, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÙÂ ÙÈ˜ ·Ú¯È-

Î¤˜ Ê¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÙÂ ÙËÓ ¿ÏÏË ÔÌ¿‰· Î·È Ó· ̄ Ù›ÛÂÙÂ

ÎÏ›Ì· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜, Î·È ÔÚÁ·ÓÒÛÙÂ ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ Ê¿ÛÂÈ˜ ¤ÙÛÈ

ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· Î·Ù·ÛÙÚ·ÙËÁËıÔ‡Ó. ™ÙÈ˜ ÔÏ˘ÌÂÚÂ›˜

‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜, ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÂ›ÙÂ Ù· ÔÊ¤ÏË Â›ÙÂ ÙÔ˘ Û¯ËÌ·ÙÈ-

ÛÌÔ‡ Â›ÙÂ ÙË˜ ‰È¿Û·ÛË˜ ÂÓfi˜ Û˘Ó·ÛÈÛÌÔ‡, ÒÛÙÂ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂ-

ÙÂ ÙË ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ Û·˜ ‰‡Ó·ÌË.

™∏ª∂πø™∏: ŒÓ·˜ Û˘Ó·ÛÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ÌÈ· ÚÔÛˆÚÈÓ‹ Û˘Ì-
Ì·¯›· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙÒÓ ÔÓÙÔÙ‹ÙˆÓ ‹ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ÂÓÒÓÔÓÙ·È
·ÔÛÎÔÒÓÙ·˜ Û’ ¤Ó·Ó ÎÔÈÓfi ÛÙfi¯Ô. ŒÓ·˜ Û˘Ó·ÛÈÛÌfi˜
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙË ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ Û·˜ ı¤ÛË. ∏ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘Ó·ÛÈÛÌÒÓ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Â›ÛË˜ Ó· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙËÓ
ÂÈÚÚÔ‹ ÂÓfi˜ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Ì¤Û· ÛÂ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›·.
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