
¶ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓ·

ΔÔ Ì‹Ó˘Ì· ÙÔ˘ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘: ªÂ ÙË ÛˆÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË

ÌÔÚÂ›˜ Ó· ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ÛÔ˘ 11

¢È·¯ÂÈÚ›ÛÔ˘ ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ÛÔ˘: ̆ ÔÏfiÁÈÛÂ
Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙÈÛÂ    15

¢Â˜ ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 17

∞ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ı¤ÏÂÈ˜ Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ÛÔ˘

∏ ÛˆÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ 20

°È·Ù› Î¿ÓÔ˘ÌÂ fiÛ· Î¿ÓÔ˘ÌÂ; 20

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ 21

∫¿ÓÂ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ ÛÔ˘ 23

¶ÂÚ›ÁÚ·„Â ÙÈ˜ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÛÂ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Ô˘
Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ¿ ÛÔ˘. ŒÂÈÙ· Î¿ÓÂ ¤Ó·Ó ·ÔÏÔÁÈÛÌfi,
Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ Ò˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ·ÍÈÔÔÈÂ›˜ ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ÛÔ˘

OÚ·Ì·Ù›ÛÔ˘ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÛÔ˘ 24

ÃÒÚÈÛÂ ÙÈ˜ ·Û¯ÔÏ›Â˜ ÛÔ˘ ÛÂ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ

ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÛÔ˘ 25

∫¿ÓÂ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ ÛÔ˘ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Î¿ıÂ Â‚‰ÔÌ¿‰·˜ 28

™‡ÁÎÚÈÓÂ ÙÔÓ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ ÛÔ˘ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÛÔ˘ 34



∫¿ÓÂ ÛˆÛÙfi ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi 35

¢È·›ÛÙˆÛÂ Î·Ù¿ fiÛÔ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ¿ ÛÔ˘. μÂ‚·ÈÒÛÔ˘
fiÙÈ ÌÔÚÂ›˜ Ó· ÙÔ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ˜

OÚÁ¿ÓˆÛÂ ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ÛÔ˘ 38

OÚÁ¿ÓˆÛÂ ÛˆÛÙ¿ ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ÛÔ˘: ∂Ê·ÚÌÔÁ‹     41

OÚÈÔı¤ÙËÛË ̄ ÚfiÓÔ˘ (time-box) 43

ÃÚËÛÈÌÔÔ›ËÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ ÁÈ· Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ˜ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ¿ ÛÔ˘

ŸÚÈÛÂ ¤Ó· ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎfi ̄ ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 44

¶Ò˜ Ó· ÔÚÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ÛÔ˘ 45

OÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ÛÔ˘ 53

ŒÏÂÁÍÂ ÙËÓ ÚfiÔ‰fi ÛÔ˘ Î·È Î¿ÓÂ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜

¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛÂ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ¿ ÛÔ˘ 54

¶Ò˜ ÌÔÚÂ›˜ Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ Ô˘ ·ÊÈÂÚÒÓÂÈ˜ ÛÂ ÌË

ÂÂ›ÁÔ˘ÛÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜; ∞Ó¿ıÂÛ¤ ÙÈ˜ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜! 55

¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ·Ó¿ıÂÛË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 58

∞Ó¿ıÂÛÂ Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ¤¯ÂÈ˜ Ù· ÂÈı˘ÌËÙ¿

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 59

ÀÂÚÓ›ÎËÛÂ Ù· ÂÌfi‰È· 61

∂ÓÙfiÈÛÂ Î·È ̆ ÂÚÓ›ÎËÛÂ Û˘Ó‹ıË ÂÌfi‰È· ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË
ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ ÛÔ˘

∞Ó·ÁÓÒÚÈÛÂ Ù· ÂÌfi‰È· ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ ÛÔ˘ 62

ª¿ıÂ Ó· ̄ ÂÈÚ›˙ÂÛ·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡ÚÂ˜ Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ· 63

8 Oƒ°∞¡ø™∂ ™ø™Δ∞ ΔO ÃƒO¡O ™OÀ



¶Ò˜ Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÂ›˜ ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ÛÔ˘ ÛÂ ¤Ó· Â¿ÁÁÂÏÌ·

ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó· ̄ ÚÔÓÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· 68

∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛÂ ÙËÓ ·Î·Ù·ÛÙ·Û›· ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÛÔ˘ ̄ ÒÚÔ 72

∫·Ù·ÔÏ¤ÌËÛÂ ÙËÓ ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ· 77

∞fiÊ˘ÁÂ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÙ¤˜ Û˘ÛÎ¤„ÂÈ˜ Î·È Ù· ¿ÛÎÔ·

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ Ù·Í›‰È· 77

μÚÂ˜ ̄ ÚfiÓÔ ÁÈ· Ó· ̆ ÂÚÓÈÎ‹ÛÂÈ˜ Ù· ÂÌfi‰È· 82

¶Ò˜ ı· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ˜ ̂ Ê¤ÏÈÌÂ˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË
ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ ÛÔ˘ 83

∂Ê¿ÚÌÔÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ̄ Ú‹ÛÈÌÂ˜ È‰¤Â˜ ÁÈ· Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ˜ ̂ Ê¤ÏÈÌÂ˜
Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ ÛÔ˘

¢È·¯Â›ÚÈÛË ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ 84

™˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ Î·È ›Ó·ÎÂ˜     89

™˘¯Ó¤˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜     91

™˘¯Ó¤˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ Î·È ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ ‰›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙË Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ

∂ÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ ÛÔ˘     95
ºfiÚÌÂ˜ Ô˘ ı· ÛÂ ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó Ó· Û¯Â‰È¿ÛÂÈ˜, Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ˜ Î·È
Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ ÛÔ˘

¶ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ·˘ÙÔ‰È·ÁÓˆÛÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô     101

ªÈ· ̄ Ú‹ÛÈÌË Û‡ÓÔ„Ë ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ È‰ÂÒÓ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·˘Ùfi
ÙÔÓ Ô‰ËÁfi. ∫¿ÓÂ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÚÔÙÔ‡ Î·È ·ÊÔ‡ ‰È·‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔÓ Ô‰ËÁfi,
ÁÈ· Ó· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ÙÈ ¤Ì·ıÂ˜

9¶∂ƒπ∂ÃOª∂¡∞


