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EIZAT'QI'H

> ddpketa g dekaetiog Tov 1990 1 onpacio T®V 01KOVOUIKAOV, TOAL-
TIKOV Kol KOWOVIKOV e€eMEemv oto debvég mepiPdAiov Yoo OAeG TIG €mL-
YEPNOELS, KPEG 1 peYdrec, avéavdtay cuveyms. H evioyvon de ¢ omov-
daotTNTOG TG d1EBvolg dAoTAONS TNG EMYEIPNUATIKNG dPAGTIPLOTOINCNG
ocvveyiletan pe akoua o ypnyopovs puiuods Kot oTig apyEs TG deKaeTiog
tov 2000. Xg dAeg TIG OVATTVYUEVES YDPEG TOV KOCLOV, OAAL Kol 6 €val 1-
dwaitepa peyaro aplBud avamTTUGCOUEVOV YOPDOV, £XEL TAEOV ETIKPOTGEL 1
1oYLPN TAGN Yo TN SEVKOALVGT, Omd TIG KVPEPVNGELS TOVGS, TNG OOLGVVO-
PLOKNG OKIVNONG TOV TPOTOVIMVY, TMV LINPECIOV, TOV KEPAUAUI®V AL
KOl TG TEYVOAOYIOG.

To amotéleopa Tov eehibemv avtdv givol OTL 01 TEPLOPICUOL KO TOL €-
Uod0 TO. OTOoio. VIPYAV YL TI TACTG PUGEMG OKOVOUIKES GUVOALUYEG
HETOED TOV OIKOVOUIK®MV LOVAS®V TOV YOPOV 0VTOV, £ovV pelmbel oe on-
povtikd Babud kot cvveyiCovv va HEMVOVTOL dlopK®G, SIEVKOAHVOVTOS LE
TOoV TPOTO aTd TN de&aymyn Toug oe TOAD peyaro Pabuo. To tehevtaio,
OL®G, 00N YNoE GE KATAKOpLEN aHENGT TOL OYKOL TMV dEBVAOV GUVOALAYDV
o€ TpolovTa, VINPecieg Kot Kepdioto. Kdtm and tic cuvOnkes avtég, ot emt-
YEPNOELS, aveEapTNTOG HEYEOOVG KOt OVTIKEILEVOL EVATYOANGONG, GUVELIT-
TOMO0VV OTL 0 YMOPOG GTOV OMOI0 OPUGTNPLOTOOVVTOL Kot avTaymvilovtol
pe GAAeg emMyEPNOELS, OV OMOTEAEL AMAMDG Eva TUNHO TOVL €BVIKOD 1 £yY®-
PLOV OIKOVOLIKOV TEPIPAALOVTOG, OALG aviiKEL TAEOV GE €val VEO Kol dlop-
KOG eEeMooopevo mepBdriov, 10 A1edvés Oixovouiko Ilepifdiiov.

Mia amd T1Ig TAEOV ONUAVTIKEG GUVETELES TNG EMKPATNONG TOYKOGUIWG
TOV TAGE®V Y10 6TAdIOKT OAAL ToElo ameAevOEPOOT TOV PODV TPOIOVI®YV,
VANPECSLOV, KEPOAAIWV Kol TEYVOAOYING amd Kol TPog TPITES YDPES, Eivon N
ATOdVVAUMOT TOL €OVIKOV YOPOKTIPO TOV aAyopdV Kot 1 Onpovpyio tov
naykdéoov ayopmv (global markets). ‘Etot, véol dpol dnwg “maykoouio-
moinon” Kou “diebvormoinon”, to vonua twv onoiwv Ba mapovcslacdel ava-
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AVTIKOTEPO GTO TPMTO KEPAAALO AVTOV TOV GLYYPALUATOS, £x0VV Kadiepm-
Ol 010 KOOMUEPIVO AEEIAOYIO ATTADY TOATOV, OLOIKNTIKMOV GTEAEYMV, O1KO-
VOHOAOY®V OAAG KO TOAMTIKAV, Kol OTOTEAODV TO OVTIKEIUEVO LOKPOOKE-
AV cuintioewv, dtorééemv kot cuvedpiov. Kot kabmg 1o d1ebvég otkovo-
LKO TEPPAAAOV OLOUOPPDVETAL, O ETLXEPNCELS QALY Kot 01 €0VIKES KLPep-
VIAGELS OVOKAADTTTOVV OTL, 6TO VEO avTd TEPPAAAOV, Ol EMOOGELS TOVS GTOV
owovoKd Topéa (Lepidto ayopdg Kot KEPON Yol TIG TPMTEG KOl LOUKPOOLKO-
vopukd peyétn yuo tig 0evtepeg) ennpedlovrol OA0 Kol TEPLGGATEPO, Oyt UO-
vo amd TG e£eMEEIC Kt TIG GUVONKES GTO EGMTEPIKO TNG YDPOS TOVG, OAAYL
KOl 0O OUKOVOULKA 1) U1 YEYOVOTO TOL 070l cupPaivovy 6e ydpeg mov Ppi-
OKOVTOL OKOMO Kot YIAMAdES (AMOpETpa poakpld amd ) dikn tove. 'Etol, ta
véa avTd dedopéva KaB1oToLV PavePd TG 1 KATAVONGT TOV TANLGIOV AEL-
Tovpyiog Tov deBvolhc OIKOVOUIKOV Kot EMLYEPNUOTIKOD TEPIPAALOVTOS amd
TOL GTEAEYN TOV EMYEPNCE®V KOl TOV OPYOVIGUAOV, ONUOCI®OV 1 U1, €YEl
TAEOV KOTOOTEL ATOAVTMS OVOYKaioL KO ETLTOKTIKNY Y10l TV OTOTEAECLLATIKY
Aertovpyio TOLG, KAODS Kot Yoo TNV EMITEVEN TOV GTOYWV TOVC.

O oxomdc avtol ToL GLYYPAUIATOG Eivat 1] £0IKEIMON TOL AVAYVOGTY
pe T1G OepeMmOoelg €vvoleg mov apopohv TNV mapovoa dapdpwon, Tig Td-
OELG, TO. WO10ATEPO YOPAKTNPIOTIKA Kot TN Agttovpyia tov AteBvoig Okovo-
pikov Ilepifailoviog, dmwg OAo avtd £rovv dopopewbel otn dvon ToL
20 kot oV avator Tov 21 awdva. Méypt ko T Sexaetia Tov 1980, ol
eBvikd chvopa Kat o1 €BVIKES 0IKOVOUIKEG TOMTIKEG TOV OlGKOVGOV Ol TOTTL-
KEG KUPEPVNGELS, TPOCTATEVAY TIG EYYDPLES EMLYEPNOELS KOL AYOPES OO TOV
avIOyOVIoHO TV Eévov emyepnoewv. Ta yeyovoto, ®GTOC0, TEKUNPLO-
vouv OTL aLTH M KPOTIKN TPOGTAGia, oV dev £xel eE0AeIPOel 6YedOV 0AOKAN-
POTIKA, £xel MO pewwbel og peydro Padbud, kabmg kol 6t oTadloKa Teivel
vo eEarelpBel evieAms. AVTO €xEl OC ATOTEAEGO Ol TOTIKES OyOpEG 6€ OO
TOV KOGHO Vo KaBioTavtor OA0 Kol TEPICCOTEPO TPOGITEG OTIS EMIYEPNOELS
AoV yopdv. Elvar pavepd tmg N tehevtaio eEEMEN dnuovpyel véeg gv-
Kopieg ko divel vEeg SLVOTOTNTES Y10 EXLXEPNUOTIKY OPOGTNPLOTOINGT CE
TOTIKES AYOPES OV UEXPL TPATIVOC NTAV AmPAGITES Y10 T AAAOSATES EML-
yepnoels. Onwg o Ba avalvbel extevéotepa oto emdueva Kepdlaia, ot &-
EeMEerg avTég KaBloTOoOV TV KaTAVONGT TOV TANGIOL AEITOLPYING KOl TV
wintepot)TeV ToL AleBvovg Okovopkov Tlepipdiiovtoc, péoa oto omoio
KIvoOvTol TAEOV OLEG O EMYELPNOELS, KOOOPIGTIKG TTapdyovTa yloL TV EML-
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TUYN TOPOVGI TOVG, Oyl LOVO OTIG O1EBVELS, OAAG KO OTIG TOTIKES OlyOPEC.

21 JpKELD TG HEAETNG TOV BEUATOV ALTOV, KoL Y10, TOLG AOYOVG TTOV
avamtHyOnkay ot TPOoNYOOUEVES TOPAYPAPOLS, 1| TPOGOYN LOG Bo emike-
VIpwOel OTIC CLUVETEIEG TV TACEWV KOl eEEMEEMV OLTOV Y10 TIG EMXEPN-
GELG KOl TOVG OPYAVIGHOVG, aveEapTNTOS 0md TO OV dPOGTNPLOTOIOVVTIOL GTO
Sebvn okovoutkd ydpo M av TEPLoPifovy TIG dPacTNPLOTNTEG TOVS GTIG TO-
TIKES ayopég. e Olal To KEQAAato JiveTor 101aiTePN EUPACT] GTNV OVIAVOT)
TOV 1O10UTEPOTIHTOV KOl TOV POAOL OA®V OGMOV GLUUETEXOVY Kot Kaf’ 010v-
onmote tpoémo emmpedlovv ™ Oebvn emyepnuatiky oknvr. H televtaia
opileTonl g 0 YMPOS GTOV OMOI0 dPACTNPLOTOLOVLVTOL OAEG Ol EMIYEIPNGELS
K0l Ol OPYOVIGHOL, €1TE 01 dPaGTNPLOTNTES TOVG £XOVV O1EBVT| yapakTipa gite
oL

O o10)0¢ ™G eétaong TV BepdTOV AVTOV Elval 1| TOPOYN TOV EALYL-
OTMOV OTOPOITNTOV YVOCEMV GTO LEALOVTIKA 1 KOl TOPVOL CTEAEYT EMLYEL-
PNCEDV N OPYOVIGUOV £TGL MGTE VAL £ivot viIEPOL, Oyl LOVO Yol TIG OLGKO-
AMeg kot T1g amellég mov OBa avipetonicel 1 emyeipnon 1 0 opyaviouodg
TOVG, OAAG KO Yol TIG VEEG EVKaLpieg TOL TopovGLalovtal 6To d1eBvég ouko-
vouko weppairov. EmmAiéov, Oa mapovciachodv avalvutikd ot pébodot kot
0l GTPATNYIKEG TTOV €lvat S100EGIUES OTIG EMYEIPNGELS KOl TOVG OPYAVIGLOVG
Y0 TNV EKUETAAALEVCT] TOV EVKAIPLOV QLTOV.

Ta 0épata mov o pereTnBovV 610 GUYYpPOLLL AVTO, KATOVELOVTOL GE
eQTa KePdAota. X10 TPMOTO KEPAAo Oa avamTuyBovV o1 Evvoleg NG ToyKo-
ocuomoinong kot ¢ debvomoinong TV ayopdv Kol TOV OKOVOULDY, To
€loN TV OpaCTNPLOTHTOV TNG EMLYEIPNONG GTO J1EBVEC OtKOVOUIKO TEPIPAA-
Aov, KaBdOG Kot To YopaKTNPLoTIKA, 1 €EEMEN, 0 POAOG, TOL TAEOVEKTILLOTOL
KOL TOL LELOVEKTILLOTO, TWV TOAVEOVIK®OV EMYEPNCE®V. ZTO O€VTEPO KEPA-
Aawo Ba mopovciachel 10 TAaiclO TV S1EBVOV cUVOAAAYDY, INAAOT TOV
GUVOAAAYDV OV O1eEAyoVV Ol EMYEPNOELS, TOAVEDVIKEG 1| U, oTNV TTPO-
OTAOELd TOVG VO EMEKTEIVOLV TIG OpacTNPLOTNTEG TOVG TTEPA amd T, OVIKA
toug cuvopa. EmmAéov, Ba meptypapel o TpOTOC KATOYPAPNS TOV GUVOALN-
YOV aVTOV oo T0 160J0Y10 TANPOUDV TG YDOPAS, KAODS Kot OAEG 01 PN ol-
LEG TTANPOQOPIEG TOL UTOPOVV VO, AVTANGOVV Ol EVOLOPEPOEVOL YOl TNV Ol-
Kovopio ™G y®pos avTns arnd o 16olHyo mAnpopmy. To kepdiato avtd Oa
KAeioel pe Vv meptypaen tov Atefvoivg Nopopatikod Zuotipoatog, Kadng
KOl [LE TNV TOPOVGINoT| LG GUVTOUNG IGTOPIKNG AVASPOUNG TOV.
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210 1pito KePaAaio Oa Tapovoiachodv Aemtopepmg ot pEBodoL AoKnoNg
eEAYOYIKOV OpUCTNPLOTT®V, TO TAEOVEKTHLOTO KOl TO HELOVEKTHUOTA
TOVG, 01 AOYOL Y10 TOVG OTOI0VE Ol EMLYEIPNCELS, HKPEG KoL UEYOAES, OTTOMOL-
ciovv va acyoinbobv pe tic eaymyés, Kabhg Kot o TpofALaTa Tov o-
VIWETORILOVY 6NV TPOosTdOELd TOVG aVTY. XTO ENOUEVO KEPAANLO Oa TEPL-
YPOPOVUV OPYIKA Ol AOYOL Y10l TOLG OTOIOVE Ol EMLYEIP|OELS EMEKTEIVOVV TIG
TOPOYWYIKEG OPAGTNPLOTNTES TOVG EKTOG TV EBVIKOV GUVOpPOV. LT GLVE-
yew Oa Tapovclachohv o1 GTPUTNYIKES UE TIG OTOIES Ol EMYEIPNGELS UTO-
povV va TPomBNCGOVY OVTEG TIG OPACGTNPLOTNTEG TOVS OTIS AAAOSOTES OryO-
péc. H mapovoioon Oa copumepthafel kot ta TAeovekTNUATO KOODS Kol To
petovekTpata ¢ kabe otpatnykng debvovg mapaywyns. To keediato
OAOKANPAOVETOL LE TNV TOPOLGIOCT] TOV EVPOVS TNG EMEKTOCONG TNG 01EOVONG
TAPOYWYNG EVOG GYETIKA LIKPOV OALG EVOEIKTIKOD aptOUOV EAANVIK®V EML-
YEPNCEMV.

210 méumto Ke@AAato Bo peEAETNOOVLY GLVOTTIKA 01 KupLdTtepeg Bewpieg
ov €xovv avomtuyBel daypovikd otnv mpoondbeia va e&nynbel emotnpo-
viKa 1 deEaywyn tov debvoig eumopiov, aAd Kot TV debvdv enevdvoe-
oV, and TIG EMYEPNOELS OADV AVEEUIPETOC TOV YOPDOV TOL KOGHOV. QoTO-
00, AOY® NG 1O101TEPNG EUPACNG TTOV SIVETOL GTNV EMLXEIPNOT|, TOPOVGLALE-
Tol TOAD aVOALTIKA 1) Oewpio tov AicBvois Koxiov Zawng tov Ilpoidvrog.
210 ékt0 Ke@AAato e€etdlovtol o1 cmovdatotepol debvelg okovopkol op-
yavicpoi. H mapovsioon copmepiiapfdvel 1ouvg Adyoug Yoo Tovg 0moiovg ot
opyavicpoi avtol dnpovpyndnkav apykd, To poOAo Tovg 610 deBVEG ouko-
vopko mepaiiov, Kabmg kal T orovdodtnta TG Vmapéng Kol g Ael-
TOVPYIOG TOVG Y10 TIG EMYEPNGELS OAOV TOV KOGLLOV.

Téhog, 010 éBoopo kepdrato Ba avaivbel Eva BEua Tov eivon Waitepa
onuavtikd yuo Tig dtebvelg dpactnpldTreg TV ETXEPNCEMY, KOONOG £mn-
pedlel KATaALTIKA TIG cLVONKES KATM amo TIC 0Toieg SleEdyovV TIg O1eBveic
ouvoAlayég Tovg. To Bépa avtd givar 1 OKOVOUIKY] OAOKAP®OT Kol To
016014 T™¢. H mapovsiosn tov coumeptapfdaver v €ktaon mov £xet AdPet
LEYPL CNLEPD 1] OKOVOULKT] OAOKANP®GN 6€ OAO TOV KOGHO, KaODS Kol Ta
0QPEAN AL KOl TO KOGTOG TOV GUVETAYETAL 1] OIKOVOULKT] OAOKATPMOGCT] Y10l
TIG EMYEPNGELS KOL TO VOIKOKLPLA TOV YOPDV TOV GLUUETEYOVY GE GYNLLOLTOL
OUKOVOUIKTG OAOKATPOGTC.

Emumiéov, 610 kepdAaio avtd Ba mapovsiacHovv ta Becpkd dpyava, ot
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o1dy01, Kabmg kat o1 Tpoontikég g Evponaikng Evoong (EE), tov Evpw-

notkov Nopopatikov Zvotmuoatog (ENX) kot g Owovopukng kot Nopt-

opatikng Evoong (ONE). Zto tedevtaio 0épa BéPata cvumepirapfavetot

KOl 1) TOPOLGIOGT TOV VE®V EVKOIPLOV KOl OTELDV TOV dNUtovpyodvTol

amd TNV E10AYMOYN KOl KUKAOPOPIo TOL EVPM GTIC OMIEKN OO TIC SEKATEVTE

yopec ¢ EE (Evpwlwvn). H oxompdtro g tapovsioong tov Oepdtomv
mov etvan oyetikd pe v Evponaiky Evoon dwatoloyeitor ag’ evég and to
ot n EE amotehel v mAéov mponyuévn oAl Ko TNV TAEOV EMTUYNUEVT

TPOCTADELN OIKOVOLIKTG OAOKANP®GNG G OAO TOV KOGHO, KOl ap’ ETEPOL

and to 0t  EAANviK owkovopia, PETA Kol TNV KLKAOQOPIol TOV VPO GTN

(QULOIKN TOVL HOPOY|, ATOTELEL TAEOV AVOTOGTOCTO HEPOS TNG OKOVOUING TNG

Evpolovng.

‘Etol, 0tav 0 avayvaotg Ba €xel mhéov oAoKkANpOGEL T HEAETN OAmV
TOV KEQOAO®V aLTOD TOV GLYYPAUUATOC, B £xEl ATOKTNGEL TIG amopaiTn-
TEG YVOGELS OGTE VO LTOPEL va:

»  eEnynoetl T akplPdc onpaivouy ot EVVOLEG TG TOYKOOUIOTOINoNG Kot
™G d1eBvomoinomg TV ayopdV Kol TV OIKOVOULDV, KaOdS Kot g dte-
Bvomoinomg TV EMYEIPNUATIKOV OPUCTNPLOTITOV,

> TEPLYPOAYEL TOL TAEOVEKTNUATO, KOL TOL LLELOVEKTILLOTO TOV GUVETAYETOL T
dteBvomoinom TV dpacTNPlOTHTOV TNG EMYEIPNONG KOl 0 TOALEBVIKOC
XOPOKTNPOAG TG,

»  avaQEéPEL TOVG KLPLOTEPOLS “TtaikTeC” Tov d1ebBvoig olkovopkoy Tept-
Baiiovtog, KaBmdS Kol vo TEPLYPAWEL TO POAO KOl TY] GLUPOAT| TOLG GTN
Aertovpyia Kot TN SIUUOPP®GN TOV,

> TEPLYPOAVYEL TO YOPOKTNPIOTIKA TOV 51€0v0DC VOUIGUOTIKOD GUGTAOTOC
KaBmG ka1 10 TAic10 6TO 0moi0 dte&dyovTon Kot KATaypapovTal OAEG Ot
debveig cuvarrayéc,

»  TOPOLGIACEL TOVG AGYOVE TOV VIOKIVOUV TIG EMLYEPNOELS VO, AVOAGBoLY
T0 JVGKOAO Kol PLYoKivOLVO gyyeipnua ¢ e€aymykng /Kot Topaym-
YIKNG OpacTNPLOTOiNoTG 68 AALOOATES OYOPEG,

»  avomtHEEL TIG OTPATIYIKES OV £ival OLOOEGIUES GTIG EMLYELPNGELS Y10 VL
dtebBvomomcovy Tig OpacTNPLOTNTEG TOVG, KABMG Ko TIC cLVONKES KAT®
and TIg omoieg evdeikvuTal 1 oyt n xpNnon Kabe piog omd TG oTPATNYIKES
OVTEG,

»  TOPOLGIAGEL TIC KLPLOTEPEG Bempieg mov e&nyovv tovg Adyovg G die-

Migbveic Eniyeipnuatikég Apootnpiotnreg
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Eaymyng Tov debvoig gumopiov,

»  TEPLYPAYEL TO CNLOVTIKOTEPQ YOPAKTIPICTIKA TOV GTOVIAOTEP®V dlE-
OVOV OIKOVOUIK®OV 0pYavIGUOV KaODG kol va e€nynoet to polo mov
nailovv aAAG Kol T onpacio TG Aettovpyiog Tovg Yo To d1eBvVEC owko-
VOKO TEPIPAALOV KOl TIC EMLYEIPT|CELS,

» avartHéel Tig OepeMmoelg £vvoleg Kot To 6Tddta TG eEEMENG TNG OlKO-
VOUIKTG OAOKAN PO G KAOMS Kot ToL 0QEAT 0AAG Kol TO KOGTOG TOV GL-
VETAYETOL Y10l TIC EMYEPNOELS KOl TO VOIKOKLPLA, KOl

> TEPLYPAYEL TOL CNUAVTIKOTEPE OEGUIKA OpyavOL KOt TOVG GTOYOVS TNG
Evpomnaikng ‘Evoong, tov Evporaikod Nopuopatikod XueTiiatog Kot
¢ Owovoptkng kot Nopopatikng Evoong, kabmg kot T TpoonTikég
TOVG,.

210 tél0g khBe Kepaiaiov mapatiBetar Evag pikpog aplduds epmTHoEOV
KOl 0OKNGEMV OV €ivar YPNOIUEG Yoo vo. EAeYOel amd Tov avayvdotn o
Babudc katavonong Tv Bepdtov ToV GLYKEKPIUEVOL Kepaiaiov. EmmAéov,
o€ KAmow KeQAAao TapatiBevtal Kol KATOES EPMTNGES TOALATANG ETIAO-
NG, Ol omoieg emiong €ELANPETOVY TO GKOMO TOL EAEYYOL TOL PABoVLG Kot
G £€KTOONG TOV YVAOGE®MY TOL £YEL OMOKTNOEL O Ovoyvdotne. TEhog, petd
10 éBoopo kepdrato mopatifetar Evag pkpdg apOpog Medetaov Ilepinto-
ocewv (Case Studies) & nepkéc epoToelg 610 TEAOG. Ot peAéTeg avTég €-
YOLV G GTOYO VO GLVEIGOEPOVY GTO VO KATAGTEL OGO TO dVVATOV TEPIGGO-
TEPO GOPNG O TPOTOG LE TOV OTOL0 Ol YVOGELS oL Ba amokTnBovV HEAETOD-
vToG T0 GOYYpappo avtd, umwopobv va ypnoipomombovy oty mpdén. Ot a-
TOVTNGELS OADV TOV EPMTINCEMV Kl TOV OACKNGEWV £ivorl d100EG1IES GTOVG
GUVOOEAPOVS TOV EKTOOEVTIKAV 1OPpVUAT®V 01 omoiol Ba vioBetcovy TO
ouyypoaupo avtd. Emmhéov, eivar dtobéoieg Kol apketd Aemtopepeis oa-
QAVELEG Y100 OAOL TOL KEQAAOLO GE NAEKTPOVIKT Hopen. Ot S1040KOVTES TOL
EVOLOPEPOVTAL VO TO TAPAAGBOVY, TOPOKAALOVVTOL VO ETIKOIVOVI|GOLV LE TO
GLYYPOUPEQL.

KAetvovtag v elcaywyn, eivar amoapaitmrto va tovicei 1o yeyovodg Ot
ot e&eli&elg oo 01eBvég owovokd mepPdAiov givar Oyt pévo paydaieg oh-
A ko og kdmoleg mepimtmoelg dpapatikéc. [Ipoceata mapadetyporto Té-
TOUWV TEPUTAOCEDV OTOTEAOVV 1 OKOVOUIKY Kpion o1 NOTIooVaTOAKY
Acia (1997), o Poocia (1998), otv Tovpkio (2000), otnv Apysvtivi)
(2001), kaBamg ko To yeyovota g 11ng XemntepPpiov 2001 otig HITA. Ta
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YEYOVOTO QLT EXNPEACAY OPAGTIKA TNV TOPELN TNG TAYKOGHLOG OIKOVOUING,
TNV OIKOVOUIKT] BLoctudtnTo YIMASW®V EMYEPNOEDV, KOONDS Kol TV EVNLE-
plo ekatovtadwv exatoppvpiov epyalopévev oe 6A0 Tov Kocpo. o va gi-
Vol GPTL0 KOl GOOTE EVIUEPOUEVOL, OYL LOVO O1 POLTNTES KOl POLTNTPLES TNG
Awolknong Emyeipnoeov oddd Kot to S101knTiKG oTeAEYT, £xEl KOTAOTEL
TAEOV amOALTO AVAYKOIO KOl EMTAKTIKO VO TOPaKOAOVOOLV Kabnueptva Kot
CLGTNUATIKA TIG dteBveic owovopkég kot un e€eritelg, dafalovtag Tov ot-
KOVOLUKO TUTO. YTApyEL £vog Heyalog aptOpdc nuepnolwv Kot efdopadiai-
OV OIKOVOUKAV EPMUEPIO®V Kol TEPIOOIKMV TOV TAPEYOLV AUECT KO TKOL-
VOTOMNTIKT TANPOQApPNOT Yo TO Tt GLUPAIVEL GTOV £YYDPLO Kol 6TO debvn
owovokd yopo. Emmiéov, kdmoleg eAAnvikég epnuepideg ivor dobéoieg
kol 610 Awadiktvo (Internet), 6Tov o evolapepduevog £xel TpocPaom oyt nod-
VO 610 TeEAeVTOi0 PUALO TNG €PN UEPIOAG 1 TOL TEPLOSIKOD, OAAL KOl GE To-
Aodtepa QUAAA, YEYOVOS TOL KAGTA QKOO T OLVOTY] TNV OAOKANPOLLE-
V1), £yKupn Kat yKoipn TANPo@OpoN Kat EVIUEPMGT] TOV .

Téhog, BEA® va guyaploTNo® OAOVG TOVG POLTNTEG TOL TUNHATOS OpYd-
voong Kot Aoiknong Emyeiprcemv tov [avemotnpiov Makedoviag, kabmg
KOl TOug @outntég tov Atatunuotikov Ilpoypdupotog Metamtuylokmv
2rovdav otn Awoiknon Emyeipnoewv (MBA), mov ta tehevtaio ypoévia &i-
YOV TNV ELYEVN] KOAOGUVI] VO LOV LTOJEIEOVY TOAAL AGON dokTLAOYPAPN-
ONG KOt TOAAEG TOPOUAENYEIS TOV VINPYOV GE TPONYOVUEVES EKOOGELS TOV
GLYYPAULOTOS 0WTOV, TOL KuKAo@dpnoav pe ) poper IHoavemommokoy
[Mopaddoewv, KaBOS Kol vo pov mpoteivouy cuykekpuéva Bépata mov mi-
otevav Ot Bo Empene va cuumeptAneovv oto cuyypaupa. Emumiéov, 0 m
VO EVYOPLOTIOM EK TOV TPOTEPOV KOl OAOVG TOVG POITNTES, TPOTTVYLKOVG
KOl LETATTUYLOKOVG, KAOME Kol TOVG GLUVAOEAPOVS d10AcKovVTES oV Oa €-
YOLV TNV €VYEVN KAAOGHVN Vo TPAEOLV TO 1010 6TO HEAAOV KO YioL TNV TP®-
N €K300T TOL GLYYPAUUATOS OVTOV, GUVEICQEPOVTOS LE TOV TPOTO OVTO
OTOV EUTAOVTIGHO Ko T PBeAtimon tov. Elvan BePaing capég 6Tt yia Ta Ad-
On kot 11 Tapareiyelc mov GuveEXILOVY VA VITAPYOVY GTO GUYYPUULO OVTO,
OTOKAEIGTIKOG VTOHTIOC KOl VTEVOVVOC €lval O GLYYPUPENS KOt KOVELG GA-
AoG.

®eccarovikn, lavovdprog 2003 lodvvng AB. Xat{nonuntpiov
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YIHHOXHMEIQXEIX EIXAI'QI'HE

1. Ot eMnvikéc eonpepideg mov gtvan dabéoieg dwpedv oto dradiktvo (Iavovdprog 2003)
givon “H Nowvteumopixn” ot diedbvvon “www.naftemporiki.gr”, “To Képdog” ot diev-
Buvon “www.kerdos.gr”, n “lootiuia” ot dievbvvon “www.isotimia.gr”, 1 “EEIIPEX”
ot devbuvon “www.express.gr”, “Ta Néa” ot dievbuvon “ta-nea.dolnet.gr”, “To Bij-
uo” ot oevbvvon  “tovima.dolnet.gr’, m  “Elevbeporvmioa” ot dievbovvon
“www.enet.gr/on-line/”, n “KaOnuepivp” ot diedvbuvon “www.kathimerini. gr”, to
“Efvoc” ot Owedbuvon “www.ethnos.gr”, o “Ayyeliopdpog” o devbovvon
“www.agelioforos.gr”, ka0mg kot ta meplodikd “Omovouixos Toyvdpouog” otn diev-
Bvuvon “oikonomikos.dolnet.gr”, ko “Kepdiaio” ot devbvvon “www.addgr.com/
kefalaio/”. EmumAéov, moAAléc mAnpogopieg eivar dvvatdv miéov va Ppebodv oe
“nlextpoviés epnuepives” omwg 1o “flash.gr”, o “in.gr”’, to “www.reporter.gr’, to
www.economics.gr, t0 Makedovikd Ilpaktopeio Ewdnceov ot devbuvon
www.mpa.gr, kot to www.portfolio.gr. AyyAopmveg epnuepideg kot TEPLOSIKAE TTOV &i-
vat eniong deféaia 6To S1adiKTLO Kot TOPEYOLY TOAD KOAY| EVIUEPMGN EIVOL 1) EQNLLE-
pida “Financial Times” ot dtevBvvon “www.FT.com” kot to meprodkd “Economist”
o1 oevbuvon “www.economist.com”, “Fortune” ot d1e0bvvon “www.fortune.com”,
“Euromoney” ot debBvvon “www.euromoney.com”, Ko “Business Week” ot d1€0-
Bvvon “www.businessweek.com”.

Xax{nonunpiov Favvng



H delvomotnon twv ayopwy
X0 0L TTOALEOVLXES ETtLyELEMOELS

Y KOTOG

O okomdg tov Kepaiaiov avtov eivor va meprypdwyet tn Béon Kot TIC
dpacTnproTTEG TG EMYEipnong 6to O1eBvEg owkovouikd mepiPaiiov, dnwg
avtd &xovv drapopembel otic apyéc tov 21 wdva, va opicel To pavouevo
NG TOYKOGULOTOINOoNG TV ayop®v, Kabmg kot tng debBvonoinong twv ayo-
POV KOl TOV ETLYEPTUATIKOV OPAGTNPIOTHTOV, Kol Vo eENYNOEL TV €mi-
dpaon Tev eEEMEE®MV aVTMOV GTOV TPOTO AEITOLPYIOG TOV EMLYEPTCEDV KoL
g €Bvikng owovopiag. Téhoc, 610 KepdAaio avtd Ba mapovclacHovv 1
eEEMEN, 0 pOLOg KoL TOL WLHTEPO YAPUKTNPIGTIKA TOV TOAVEBVIKOV EmYEL-
pnoewv kot Bo avadlvBodv To AEITOLPYIKA TAEOVEKTILOTO KO LLELOVEKTYLLO-
Td TOVC,.

IIpocdokdpeva Amoteréopata

Ortav Ba £xete oloKANP®OGEL TN HEAETN TOV KEQOAOIOL awTOL, Oa giote
o€ Béom va:

F mepryplyete 6 YEVIKEG YPOUUES TOVG OLOAOVG doL LEGOV TV OTOlMV
ot e&eM&elg 010 O1eBvEG TePPAAAOV dloy€ovTor TNV EYYDPLLL Ayopd Kot
emnpealovv TV emyeipnon, Tovg dNUOGLOVG OPYUVIGHOVS, TO VOIKOKV-
pLé Ko, Kot’ eMEKTACT), TO GUVOAO TNG €OVIKNC otKovouiog,

@ g&nynoete L onuaivel o 0pog “olebvomoinon Tov ayopmv”,

@ g&nynoete T onuaivel o 6pog “mayKOGUIOToINoN TV ayopmv”,

F avortoéete v évvola NG 01eBvomoinong TV EMYEPNUATIKOV dpo-

Migbveic Eniyeipnuatikég Apootnpiotneg



20 Kepdhato 1

GTNPLOTNTOV,

F meplypAyeTe TIG YEVIKEG KOTNYOpleg OlEBvmV EMYEPNUATIKOV dpOCTN-
pLOTNTOV,

@~ TOPOLGLAGETE TO, YOPUKINPLOTIKA TOV SL0LPOPOTOLOVY TIG TOALEBVIKEG
amd TIG VITOAOTEG EMLYEIPTOELG,

F amoplBUNoETE Kol VO OVOTTOEETE TOL AEITOVPYIKE TAEOVEKTNLOTOL KO
LELOVEKTNLOTA TV TOAVEDVIKDOV ETTLYEIPNGE®V.

"Evvoieg Kieowa

AteBvomoinomn tov ayopdv
[Maykoopiomoinon t@v ayopwv
AleBvomoinom TV ENYEPNUATIKOV dPACTNPLOTHTOV
AteBveig cuvaihayég

AteBvég eumOp10 TPOIOVIMOV Kol VITNPEGUDY
AteBveic emevdvoelg yaptopuiokiov
Apeoeg Eéveg emevdvoelg

AeBvég pdpretivyk

AteBvng droiknom avBpdmivov dvvoptkon
AleBVNC P LLOTOOTIKOVOLUIKT] O101KTOT
Aebvn LoyioTikd

[ToAveBvikég emyepnoelg

(SRR ISR RSN

1.1 EIZXATQI'H

H ¢pukedevBeponoinon tov diebvolc eumopiov ko TG LETAPOPAS KEPO-
Aaiov and yopa oe yopo Exel petafaiiel prlikd Tic cuvONnKeg ToOv EMKPA-
o0V o1 Oebvn emyelpnpatikn oknvi. Ot cuvOnkeg ™ ayopdg mov Exovv
emnpeacbel katd tov TAéov dpacTikd TpdTO gival To EMINESO TOV OVTOY®VL-
ooV Oyt povo ot dtebveig adAd Kol oTic eyympieg ayopéc. H e€EMEN avtn
opeidetor oV €i0000 oNUOVTIKOD aPOUOD AALOSOTTAOV EMLYEPNCEDV OTIG
péypL Tpoocpota “kiciotéc” (MOY® TV TPoomabdeldv TV e0vViKdV Kufepvi-
GEMV VO TPOGTUTEVGOLVV TIG TOTIKEG EMYELPNGELS) EYYDPLES oyopés. Ot Eveg
OVTEG EMYEPNOELS, €lTe PEYPL TN oTLyun ekeivn elyav debveig dpactnplot-
teg elte OyL, “cronyoyav” véeg neBOOOLE KOt TPOKTIKES AVTAYMVIGUOD TOL Ol
TOTIKES EMYEPNOELS €lTE OV YVOPILOV TOS VO TIG AVIYETOTIGOVV €lTE OEV
glyav TNV OKOVOIKY €VPpOTiO Yo vo TIG epappdsovy kot ot idec. 'Etot

Xot{nonuntpiov Iévvng
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eppavicinke o “crooyoucvog” aviay®vVIcUOG.

Ta povdpevo ovtd mapatnpOnKay Kot TNy EAANVIKY ayopd, LE OmOTE-
Aeopor TOAAEG EAANVIKES EMYEIPNOELS, AOY® TOL ELGOYOLEVOL OVTOYMVL-
GLOV, VO DVTTOGTOVV CNUAVTIKES ATMOAEIES TOANGE®V Kol KEPIMV Kol £TGL VO
BpeBoldv e dvoKOAN BEom. Tty mpoomdbeld Tovg va EMPLOCOVY, TOAAEG
amd aVTEG CTPAPNKOV OTIS QYOPES YWPADV TOV NTAV AYOTEPO OVATTUYLEVEG
amd TV eAMANVIKN (0T®G 01 ayopés TV BaAkavik®v xopdv Kot TV vedTen-
KTOV ONUoKpaTidV TG T€wg Xofetikng Evmong) kot 0mov o avtayoviopdg
dev NTav akopa toco £vrovog. E1dikd yia tic Baikavikéc xdpec, EKTIUNGELS
avePalovv tov apBuo tov EAAnvikav emiyeipricemv mov 1o 1999 giyav -
vepyn mapovcia exel, og meprocdtepec and 1.000. Tavtdypova, ta ypapsio
TOV EUTOPIKAOV akoAoVO®V TG EALLSOG OTIg YDpEeg VTES EKTILOVY TG TOL
EAAnvumc mpoéhevong kepdaio mov €xovv emevovbel otig Baikavikég yo-
pec péypt o 1999 Eemepvovoav ta 400 dio. Spayuéc'. Ta otoyeio ovtd &i-
VO EVOEIKTIKA TG O0vauNG e TNV OToie 1 EVTIOTIKOTOINGT TOV OVTOY®VL-
GLOV GTNV yY®PLL ayopd, KOOMDS Kol 1 EMMTOKTIKY avAyKn Yo TNV €0peo
VEOV ayop®dVv Yl T 01dfeon TV TpoidvTwv Tovg, 00MyNce éva PEYEAo o-
PLOUO EAMNVIK®OV EMYEIPTCEWDV VO ETEKTEIVOVV TIG dPACTNPLOTNTEG TOVG OTIC
debveic ayopéc.

210 Ke@dAawo avtd Oa peretnBovv ot véeg cuvOKeg Tov £xovv dlapop-
om0el oto debvég emyepnuotikd meptPdArov, kabmg Kol Tmg o1 GLVOTKEG
OVTEG EXOVV EMNPEAGEL T CLUTEPLPOPE KOl TIC OPOUGTNPLOTNTEG TMOV EMLYEL-
pnoewv. 10 mAaicto avtd Ba avaivBovv kat ot évvoleg g deBvomoinong
KOl TNG TOYKOCUIOTOINoNS TV ayopav, kabmg katl g debvomoinong tomv
EMYEPNUOTIKOV dpactnplotitav. Ot Tpocaployég 6NV Aoknon Tev Pact-
KOV ETLYEPNUOTIKOV AEITOVPYUDV GTIG OMOIEG IVl EMTAKTIKO VO TPOY®-
PNGCEL 1 EMYEIPNON OV UEAETA VO EMEKTEIVEL TIC OPAGTNPLOTNTES TNG OE Eé-
VEG OYOPEC, TOPOLGLALOVTIOL GLUVOTTIKA GTO KEPAAOLO OVTO. TN GLVEXEL,
pe dESOUEVN TNV KPIGIUATNTA TOV EXEL Y10l TIG TOTIKES EMYEIPNOELS O OVTO-
YOVIGUOG OV TPOEPYETAL OO TIC TOAVEOVIKES EMLYEIPTCELS, TEPLYPAPETOL 1|
e€EMEN, 0 pOLOG KoL TOL 1O1AUTEPA YOPOKTNPIOTIKE TMOV EMYEIPNCEDV QVTOV.
Emniéov, avaivovtal To TAEOVEKTNLOTA KOl TOL LELOVEKTNUATO TOL EXOVV
01 TOAVEBVIKEG GE GUYKPLON LLE TIG TOTKEG KOl GYETIKO LIKPOTEPES EMLYELPT)-
GELG.

Migbveic Eniyeipnuatikég Apootnpiotneg
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1.2 H ENIXEIPHXH KAI TO AIEONEX EITIIXEIPHMATIKO
HHEPIBAAAON

[ToAD cuyvd avaeépetol OTL 01 KATOVOAMTEG Kol Ol ETLYEPNCELS KIVOV-
violr mAEoV G€ o “maykdcuia otkovouia” (global economy) Y ce éva
“mayxocuio ywpio” (global village). O1 ppacelg avtég mpocmabdovy va me-
prypdyouv Tig plikég avakatatdéels mov Exovv cuUPel oTIC LOPPEG, GTOV
OYKO KOl GTNV TaYOTNTO TOV OIKOVOUIKOV GUVOALXY®V HETAED O10pOpPETL-
KOV yopov. Extdg and v evivntmaoiokn anedevdépmon Tov debvav pomv
TPOIOVIMV, VINPECIOV KOl KEQUAMI®V oL emiteAécinke otn dekaetion Tov
1990, ovC10GTIKY] GUVEIGPOPE GTNV TPAYUOTOTOINCT) TOV AVOKOTATASEMV
avTOV glyov Kot ta paydoio TEYVOAOYIKE GALATO KOl Ol KOIVOTOMIES OV &-
TTELYONKOV GTOVS TOUEIG TOV HETAPOPDOV, TOV GLYKOVOVIOV, TOV TNAETL-
KOWVOVIOV KO TNG TANPOPOPIKTC.

Ot ekmANKTIKEG TEYVOLOYIKES eEEMEELG GTOVG TOUEIS AVTOVG £XOVV GUVEL-
GQEPEL OVGLUOTIKA GTN OPUCTIKY| LEIWOT TOV KOGTOLS TNG d1EBVOVG peTapo-
PAC EUTOPEVUATOV, UNXOVNUATOV, avOpOT®V, KEPUAoi®mV Kol TANPOPO-
pLov. AmoteAel o avaueloPntnTo yeyovog Tme OAN TO TTPOTYOVUEVA £YOVV
OLVTEAEGEL ONUAVTIKA OTn Pel®moNn TOV KOGTOVG TNG EMEKTOCNG TOV EMIYEL-
pnoemv ot 01ebvelg ayopég, Tov KOGTOVS AEITOVPYING TOV TOAVEDVIKDV
OAAG KOl TOV KOGTOVG EMKOWVMVING HETOED TV AV TOV KOGLO OVTITPOGM®-
OV, VTOKATOGTNUATOV Kol Buyatptkdv Toug. Me dAha Adyia, ol eeMielg
OUTEG £YOVV CLVEICQOEPEL GTNV OVCLOCTIKY HEIWMGN TOL KOGTOLG OAAG KOt
tov PBabpov dvokoriag g OeEaywyne tov Adigbvaov Emiyeipnuotikov
Apactyprotitowv. To 1L axpPdg onuaivel | televtaio €vvola B eEnynoet
OVOADTIKA GTY) GUVEYELD.

[dwitepa onuavtikn gival Kot 11 GUVEIGPOPE TG AVATTLENG KoL TG PO
yoaiag ETEKTAONG TG XPNOYLOTOINGNG TOV d1adIKTVOV (internet) amd emLyel-
PNGELG Kat VOolkokvpld. Ot véeg Teyvoroyieg TOV SLOSIKTVOV, KOl OAEG OL &-
QopLoYEG Tov Pacilovtol oe 0VTO, GUVEIGEPEPAY GTN) OPACTIKT SIELKOAVV-
o1 TOV EMKOWVOVIOV Kot Wwaitepa ot PeAtioon g taybtnTag TG HeTa-
Qopdg dedopévov Kot TANpoeopl®dV dlebvmg. EmumAiéov, extdg and m diev-
KOALVON KoL TNV EKTANKTIKY aOENGT TNG TOYVTNTOC, 1 GLVEIGPOPA TNG &-
KPNKTIKNG OVATTUENG TOV S10OIKTVOV GTH ONOVPYiR TNG TAYKOGULOG O1KO-
VOUOG KOt TOV TOYKOGULIOD YOPLoU EYKELTAL KOL GTNV TEPACTIN Uel®oT TOv
KOGTOLG TNG EMKOIVOVING KOOMDS Kot TNG LETAPOPAS OEOOUEVOV KOl TATPO-
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