
ΔÔ Ì‹Ó˘Ì· ÙÔ˘ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘:
πÛÔÚÚÔÒÓÙ·˜ ·Ó¿ÌÂÛ·

ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÙËÓ ËÁÂÛ›·

™›ÁÔ˘Ú· ¤¯ÂÈ˜ ¿ÚÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÔÌ¿‰ˆÓØ

Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ¤ÛÊÈÁÁÂ˜ Ù· ‰fiÓÙÈ· Î·È ÛÎÂÊÙfiÛÔ˘Ó: «∞˜ ÚÔ¯ˆÚ‹-

ÛÔ˘ÌÂ ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ» ‹ «ª· ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›, Ù¤ÏÔ˜ ¿ÓÙˆÓ,

Ó· ¿ÚÂÈ Î¿ÔÈ· ·fiÊ·ÛË;». ΔÒÚ· ¤ÊÙ·ÛÂ ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜ Ë ÛÂÈÚ¿

ÛÔ˘ Ó· Á›ÓÂÈ˜ ÂÛ‡ Ô ËÁ¤ÙË˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, Ë Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ·ÔÎÙ‹-

ÛÂÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ¶Ò˜ ı· ÌÂÙ·ÌÔÚÊÒ-

ÛÂÈ˜ ·˘Ùfi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ·ÓıÚÒˆÓ ÛÂ ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÌÂ ˘„ËÏ‹ ·fi‰Ô-

ÛË, fiˆ˜ ·Ó¤Î·ıÂÓ ÔÓÂÈÚÂ˘fiÛÔ˘Ó; ΔÈ Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ˜; •·ÊÓÈ-

Î¿, Ë ËÁÂÛ›· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ·Ú¯›˙ÂÈ Ó· ÛÔ˘ Ê·›ÓÂÙ·È ÌÈ· fi¯È Î·È

ÙfiÛÔ Â‡ÎÔÏË ̆ fiıÂÛË.

ŸÙ·Ó ÛÙ· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ̇ ËÙÒ ·fi ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ Ó· Î·Ù·-

ÁÚ¿„Ô˘Ó ÙÈ˜ Ï¤ÍÂÈ˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÓÔ˘ ·fi ÙËÓ ÂÌÂÈ-

Ú›· ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜, ÔÈ ÈÔ Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓÂ˜ Â›Ó·È: «·ÔÁÔ‹ÙÂ˘-

ÛË», «Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË» Î·È «ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜». ΔÈ˜ ÂÚÈÛÛfi-

ÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ fiÌˆ˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ Ï¤ÍÂÈ˜ «ÂÈÙ˘¯›·», «Û˘ÏÏÔÁÈ-

Î‹ Ó›ÎË», «‰È·ÛÎ¤‰·ÛË», ·ÎfiÌË Î·È «·Ó¿Ù·ÛË». ∏ ÔÌ¿‰· ÌÔ-

ÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ fi·ÛË Û˘ÁÎÈÓ‹ÛÂˆÓ, ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓË˜ ÚÔÛ¿-

ıÂÈ·˜ Î·È ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ‹ ÌÔÚÂ› Ó· ‰›ÓÂÈ ÙËÓ ·›ÛıËÛË

·¤Ú·ÓÙË˜ ÂÚ‹ÌÔ˘. ΔÈ Â›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘ Î¿ÓÂÈ ÙË ‰È·ÊÔÚ¿;



∂, ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Î·È ÁÈ· Úfi‚ÏËÌ· ˘ÚËÓÈÎ‹˜ Ê˘ÛÈÎ‹˜. ™¯Â-

‰fiÓ Ô Î·ı¤Ó·˜ ÌÔÚÂ› Ó· Î·ıÔ‰ËÁ‹ÛÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÌÈ·

ÔÌ¿‰· ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·. £· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ˜ ÙÔÓ ÙÚfiÔ

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ (Î·È ÛÂ ÙÈ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·fi Ù· ÌÂÌÔÓˆ-

Ì¤Ó· ¿ÙÔÌ·)Ø Â›ÛË˜ ··ÈÙÂ›Ù·È ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÛÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi

ÙˆÓ ÏÂÙÔÌÂÚÂÈÒÓØ Ù·‡ÙÈÛË, ˘ÔÌÔÓ‹ Î·È ÂÈÌÔÓ‹Ø Ù¤ÏÔ˜, ÌÂÚÈ-

Î¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ.

O Ô‰ËÁfi˜ ·˘Ùfi˜ ı· ÛÔ˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ ÚÒÙÔ Î·È ÙÔ ÙÂÏÂ˘-

Ù·›Ô ·fi Ù· ·Ú·¿Óˆ, Î·È ›Ûˆ˜ ÛÂ ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó· Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ˜

Ò˜ Î·È Ô‡ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙË Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÔ˘ ÓÔË-

ÌÔÛ‡ÓË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜. ¶ÚÔÙÔ‡ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ˜, ı¤Ïˆ Ó·

ÙÔÓ›Ûˆ ÌÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· ÎÔÌ‚ÈÎ¿ ÛËÌÂ›· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹-

ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ.

∫·Ù’ ·Ú¯¿˜, ˆ˜ ËÁ¤ÙË˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ˜

Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ‰‡Ô ÔÏ‡ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜: Ú¤ÂÈ Ó·

‰ÈÔÈÎÂ›˜ Î·È Ó· ËÁÂ›Û·È. ø˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÂÓÓÔÒ ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi, ÙËÓ

·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÙËÓ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜

– Ó· ÌË ¯¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ Ì¿Ï· ·fi Ù· Ì¿ÙÈ· ÙÔ˘˜ fiÙ·Ó ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È,

Ô‡ÙÂ ÙÔ ÚÔÏfiÈ Î·È ÙÔÓ ›Ó·Î· ÙÔ˘ ÛÎÔÚ fiÙ·Ó ·˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ ÛËÌ·-

ÓÙÈÎfi. ™Â Î·Ó¤Ó·Ó ‰ÂÓ ·Ú¤ÛÂÈ Ó· ¯¿ÓÂÈ ¿ÛÎÔ· ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÙÔ˘,

Û˘ÓÂÒ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ˜ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Ó· ÂÙ‡-

¯Ô˘Ó ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. ∏ Î·Ï‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÔÌ¿-

‰·˜ ËÚÂÌÂ› Ù· Ì¤ÏË Î·È ÙÔ˘˜ ·Ú¤¯ÂÈ Î›ÓËÙÚ· – ÙÔ˘˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ

fiÙÈ ·Í›˙ÂÈ ÙÔÓ ÎfiÔ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÔ‡Ó ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ·.

øÛÙfiÛÔ, Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi ÙËÓ ËÁÂÛ›·. ∏ÁÂÛ›· ÛË-

Ì·›ÓÂÈ Ó· Î·ıÔ‰ËÁÂ›˜ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜, Ó· ·ÎÔ‡˜, Ó· ·Ú·ÙË-

ÚÂ›˜ Î·È Ó· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ˜ Ù· ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· ¿ÙÔÌ· Î·È ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹

ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜. ∞·Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË Â›Ó·È Ó· Î¿ÓÂÈ˜ Ù· Ì¤ÏË

ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Ó· ÓÈÒıÔ˘Ó fiÙÈ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÛˆÛÙ¿, Ó· Û˘ÛÙËÌ·-

ÙÔÔÈÂ›˜ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ˜ ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë

ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜. ∏ÁÂÛ›· ÛË-

Ì·›ÓÂÈ Ó· ·Ú·ÎÈÓÂ›˜ ÙËÓ ÔÌ¿‰· Ó· ÍÂÂÚÓ¿ÂÈ ÙÈ˜ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜

Î·È ÙË Û‡Á¯˘ÛË ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÎÏËÚÒÛÂÈ ÙÔÓ ‚·ÛÈÎfi ÛÙfi¯Ô
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ÙË˜. ™ËÌ·›ÓÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ˜ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó·

Â·Ó·Ê¤ÚÂÈ˜ ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÛÙË ÛˆÛÙ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË.

¶¤Ú· ·fi ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÙËÓ ËÁÂÛ›·, ÔÏÏÔ› ËÁ¤ÙÂ˜ ÔÌ¿-

‰ˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÈ· ÙÚ›ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ú-

ÌÔ‰ÈfiÙËÙ·: ·˘Ù‹Ó ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÔ‡. ªÈ· ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜

ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Â›Ó·È Ó·

‚ÚÔ˘Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙË ÁÓÒÛË ÙÔ˘˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· ÂÈ-

‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·fi„ÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜

ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜. ∞Ó ÔÙ¤ Û˘Ì‚Â› Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ, ı· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜

fiÙÈ Ù· ˘fiÏÔÈ· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÙ·‰È·Î¿ ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔ-

Û¿ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜. ™˘ÓÂÒ˜, Ú¤ÂÈ Ó· Â›Û·È ÚÔÛÂÎÙÈÎfi˜ ÌÂ ·˘Ù‹

ÙËÓ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓË ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·.

ªÈ· Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓË ·Ú·ÓfiËÛË Â›Ó·È fiÙÈ ÔÏÏÔ› ·Ô‰›‰Ô˘Ó

ÙÈ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Ô˘ ·Ú·ÙËÚÔ‡Ó (Â›ÙÂ ÚfiÎÂÈÙ·È

ÁÈ· Ú¿ÍÂÈ˜ Â›ÙÂ ÁÈ· ·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜) ÛÙÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î¿ÔÈÔ˘ Ì¤-

ÏÔ˘˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜. ªÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ·˘Ùfi ÈÛ¯‡ÂÈ, ·ÏÏ¿ ˆ˜ Â› ÙÔ

ÏÂ›ÛÙÔÓ Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È

·fi ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÙÔ

Î·ı¤Ó· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÎÔÌ‚ÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ÁÈ· ÙÔÓ

ËÁ¤ÙË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Â›Ó·È Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ Î·È

Ó· ‚Ú›ÛÎÂÈ ÙÚfiÔ˘˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿-

‰·˜ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó fiÙÈ ÔÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ (Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ

ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘˜ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ) ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì›ÙÔ˘Ó ÌÂ ÙËÓ

·Ô‰ÔÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÔÌ¿‰·.

∂›ÛË˜, Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ˜ ¿ÓÙ· ÛÙÔ Ì˘·Ïfi ÛÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜

Û˘ÁÎÚÔÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ¤Ó· ÙÂÏÈÎfi

ÚÔ˚fiÓ. ¢ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ê‹ÛÂÈ˜ ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÛÔ˘ Ó· ÈÛÙ¤„ÂÈ fiÙÈ

Ë ·Ï‹ «Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ», ¯ˆÚ›˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ

Û¯Â‰È·ÛÌfi ‹ Â·ÚÎ‹ ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜,

ı· Ê¤ÚÂÈ Ù· ÂÈı˘ÌËÙ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ø˜ ËÁ¤ÙË˜, ¿ÓÙ· Ó·

ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÛ·È ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ı· Û˘ÓÙÔÓ›ÛÂÈ˜ ÙÈ˜

ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÁÈ· Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ˜ ÙÔ˘˜

ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜.
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Δ¤ÏÔ˜, ˆ˜ ËÁ¤ÙË˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, ÌËÓ ÍÂ¯Ó¿˜ Ó· ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÂÈ˜

ÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Î·È ¯·Ú¿ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë Â›ÙÂ˘ÍË

ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ!

Anne Donnellon, Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ (mentor)

∏ Anne Donnellon Â›Ó·È Â›ÎÔ˘ÚÔ˜ Î·ıËÁ‹ÙÚÈ· ÛÙÔ Babson

College ÙÔ˘ Wellesley ÛÙË ª·Û·¯Ô˘Û¤ÙË, fiÔ˘ ‰È‰¿ÛÎÂÈ ‰È·-

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·, ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ

Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ª.μ.∞. ™˘ÌÌÂÙ¤-

¯ÂÈ ·ÎfiÌË ÛÂ ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÈ¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂˆÓ. ™˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ Team Talk: The Power of
Language in Team Dynamics (Harvard Business School Press,

1996) Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÁÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ

ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ú· ÙË˜ Î·È ÙÈ˜ ¤ÁÎ˘ÚÂ˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÙË˜ ÛÙÔÓ Û˘-

ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÔÌ¤·.
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∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜:
‚·ÛÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜

Î·È ·Ú¯¤˜





ΔÈ Â›Ó·È
ÔÌ¿‰·;



«OÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Ô˘ ‰ÚÔ˘Ó Ì·˙› ̂ ˜ ÔÌ¿‰· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó
Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘ Î·Ó¤Ó· ¿ÙÔÌÔ ‰ÂÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ

‰ÚÒÓÙ·˜ ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó·»
—ºÚ¿ÓÎÏÈÓ ¡ÙÂÏ¿ÓÔ ƒÔ‡Û‚ÂÏÙ

ªÈ· ÔÌ¿‰· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÈÁÚ·ÊÂ› ˆ˜ ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ·ÓıÚÒ-

ˆÓ Ô˘ Û˘Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÂ› ·fi ÎÔÈ-

ÓÔ‡ ‹ ̂ ˜ ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ ÔÔ›Ô Î¿ÓÂÈ ·Ú·Ï‹ÛÈ· ÂÚÁ·Û›· ‹ ·Ó·-

Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ›‰ÈÔ ÚfiÛˆÔ. øÛÙfiÛÔ, Ë ÔÌ¿‰· Ô˘ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó·

Î·ıÔ‰ËÁ‹ÛÂÈ˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÈÔ ÂÚ›ÏÔÎË ·fi fiÛÔ ˘Ô-

‰ËÏÒÓÔ˘Ó ÔÈ Û‡ÓÙÔÌÔÈ ·˘ÙÔ› ÔÚÈÛÌÔ›.

OÈ Ù‡ÔÈ ÙˆÓ «ÔÌ¿‰ˆÓ»

¢ÂÓ Â›Ó·È fiÏÂ˜ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ›‰ÈÂ˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘˜

‹ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·fi Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘˜. Δ· Ú¿ÁÌ·Ù· ÂÚÈ-

Ï¤ÎÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Î¿ıÂ Û‡ÓÔÏÔ ·ÓıÚÒˆÓ ‰ÂÓ Û˘ÓÈ-

ÛÙ¿ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰·Ø ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ÌÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Î¿ÔÈ·

Û‡ÓÔÏ· Ô˘ ‰ÂÓ ·ÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È «ÔÌ¿‰Â˜» Î¿ÓÔ˘Ó ˘Ô‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎ‹

ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·. O ›Ó·Î·˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÔÚÈ-

ÛÌ¤ÓÔ˘˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÔÏÏÔ‡˜ Ù‡Ô˘˜ ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ Û˘Ó·ÓÙ¿ÌÂ ÛÙÈ˜

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË, ÌÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÌÔÚÂ› Ó·

··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ì¤ÏË Ô˘ Û˘Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ Ù·ÎÙ¿

‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÚÔÙËıÂ› ÛÂ ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ Û‡ÓÔÏÔ.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ÌÈ· ÔÌ¿‰· “Ù›ÁÚÂˆÓ” ‹ ÌÈ· ÂÈ‰ÈÎ‹ ÔÌ¿‰·

ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ˘„ËÏÒÓ ÂÈ-

‰fiÛÂˆÓ ÌÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÎÔÈÓfi ÛÙfi¯Ô.



§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÔÌ¿‰· OÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ¤Ó·Ó

ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È Â›ÙÂ

·fi ÎÔÈÓÔ‡ Â›ÙÂ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË

ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ.

¢È·-ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ™‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ù· Ì¤ÏË ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi

ÔÌ¿‰· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÈ-

¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ·ÊÈÂÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ÙÔ˘˜ ÂÓ

Ì¤ÚÂÈ ÛÙËÓ ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Î·È ÂÓ Ì¤ÚÂÈ

ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜.

OÌ¿‰· “Ù›ÁÚÂˆÓ” ™‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ù· Ì¤ÏË ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÈ-

¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ·ÊÈÂÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ÙÔ˘˜ ·Ô-

ÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜.

Ad hoc ÔÌ¿‰· ‹ ÂÈ‰ÈÎ‹ ™‡ÓÔÏÔ Ô˘ Û˘ÁÎÚÔÙÂ›Ù·È ÚÔÛˆÚÈÓ¿ ÁÈ· Ó·

ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÈÏ‡ÛÂÈ ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Úfi‚ÏËÌ· ‹ Ó·

(task force) ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ Ì›· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Â˘Î·ÈÚ›·.

∂ÈÙÚÔ‹ ªfiÓÈÌÔ Û‡ÓÔÏÔ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Î·È ·Ú·ÎÔ-

ÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÊÈ-

ÏÔÛÔÊ›·˜, ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‹ Û˘ÓfiÏÔ˘ Ú·ÎÙÈÎÒÓ.

Oª∞¢∞ Àæ∏§∏™ ∞¶O¢O™∏™ Ô˘Û. 1: Û‡ÓÔÏÔ ·ÓıÚÒˆÓ ÌÂ Û˘-
ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· Ó· ÂÈÙ‡-
¯Ô˘Ó ¤Ó·Ó ÎÔÈÓfi ÛÙfi¯Ô 2: Û‡ÓÔÏÔ ·ÓıÚÒˆÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÊÔÛÈÒÓÔ-
ÓÙ·È ÛÂ ¤Ó·Ó ÎÔÈÓfi ÛÎÔfi, ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Î·È
·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ì›· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Û˘ÏÏÔ-
ÁÈÎ¿ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË.

19Δπ ∂π¡∞π Oª∞¢∞;



Δ· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ

O ƒÔ‡Û‚ÂÏÙ Â›¯Â ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ ÌÂ ÔÍ˘‰¤ÚÎÂÈ· fiÙÈ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Â›Ó·È

Û˘Ó‹ıˆ˜ ÈÔ ·Ô‰ÔÙÈÎ¤˜ ·fi Ù· ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· ¿ÙÔÌ·. ŸÙ·Ó ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·ÚfiÛÎÔÙ·, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿. ™˘Ó-

‰˘¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÙÈ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ Î·È Ù· Î›ÓË-

ÙÚ· ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘˜, ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·ÓÙÈ-

‰ÚÔ‡Ó Ù·¯‡ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘

ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÛÙÔÓ fiÏÔ Î·È ÈÔ ÂÚ›ÏÔÎÔ ÎfiÛÌÔ

Ì·˜. ªÈ· ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÌÔÚÂ› Ó· ·›ÚÓÂÈ ÛˆÛÙfiÙÂÚÂ˜ ·Ô-

Ê¿ÛÂÈ˜, Ó· ÎÈÓÂ›Ù·È ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙ· Î·È Ó· Ï‡ÓÂÈ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ· ·fi ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ Û‡ÓÔÏÔ Ù·Ï·ÓÙÔ‡¯ˆÓ

·ÓıÚÒˆÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó·. ∫·È Ê˘ÛÈÎ¿, ÔÏ-

ÏÔ› ¿ÓıÚˆÔÈ ·ÓÙÏÔ‡Ó Â˘¯·Ú›ÛÙËÛË Î·È Î›ÓËÙÚ· ·fi ÙË Û˘ÌÌÂ-

ÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ – ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ·fi‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜ Ó· Â›Ó·È

ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹.

™˘ÓÂÒ˜, Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÌÈ·˜ ÔÌ¿‰·˜

Â›Ó·È ÔÏÏ¿ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó:

ñ ∫·Ï‡ÙÂÚË ·fi‰ÔÛË Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È

ÂÌÂÈÚÈÒÓ

ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙÂÚË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, Â˘Ú‡ÙÂÚË ÚÔÔÙÈÎ‹ Î·È

ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ

ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ

ñ £ÂÙÈÎ‹ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë Ú›-

ÛÎÔ˘

ñ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÓÂÈÏËÌÌ¤ÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·È

ÎÔÈÓ‹ ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜

ñ ∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË Î·Ù·ÓÔÌ‹ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ

ñ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ÎÂÓÙÚ›˙ÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È ·Ú·ÎÈÓÂ›

Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜
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Δ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜

°È· ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ‹ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÔÌ¿‰·˜

ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ Â›Ó·È Ë È‰·ÓÈÎfiÙÂÚË Ï‡ÛË. °È·Ù›; ∂ÂÈ‰‹ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜

‰ÂÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ¿ÓÙÔÙÂ ÔÌ·Ï¿. ™Â ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Â›-

Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÛ·È ÌfiÓÔ˜ ÛÔ˘. ø˜ ̆ Â‡ı˘ÓÔ˜, Ú¤ÂÈ Ó·

Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÂ›˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ÎÚ‡‚ÂÈ Ë Î·-

ıÔ‰‹ÁËÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜. Δ· ÈÔ Û˘ÓËıÈÛÌ¤Ó· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Â›Ó·È:

(1) ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Â›Ó·È ·Û·ÊÂ›˜ ‹ ·ÓÙÈÊ·ÙÈÎÔ›, (2) Ù· Ì¤-

ÏË ‰ÂÓ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ·ÚÌÔÓÈÎ¿ Î·È (3) Ë Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÙË˜ ÔÌ¿-

‰·˜ ··ÈÙÂ› ̄ ÚfiÓÔ.

ŸÙ·Ó Û¯Â‰È¿˙ÂÈ˜ ÙË Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÌÈ·˜ ÔÌ¿‰·˜, ¤Ú· ·fi Ù·

ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù¿ ÙË˜ Ï¿‚Â ̆ fi„Ë Î·È Î¿ÔÈÂ˜ Èı·Ó¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜:

ñ ™˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È

·fi ÔÈÎ›Ï· ·ÓıÚÒÈÓ· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜

·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜.

ñ ¶·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÁÓÒÛË ÂÓfi˜ ·ÙfiÌÔ˘. ∏

ÔÌ·‰ÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÔÚÂ› ÙÂÏÈÎ¿ Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ ÙËÓ ·-

Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Î¿ÔÈÔ˘ Ì¤ÏÔ˘˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜.

ñ O ¯ÚfiÓÔ˜ Î·È Ë ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï-

ÏÈ¤ÚÁÂÈ· Û˘ÏÏÔÁÈÎÔ‡ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜.

ñ ∂Ó‰Â¯fiÌÂÓË ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.

ñ ∏ Î˘ÚÈ·Ú¯›· ÌÈ·˜ Ê·ÙÚ›·˜ ‹ ÌÈ·˜ «ÎÏ›Î·˜» Ì¤Û· ÛÙËÓ

ÔÌ¿‰· ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ ÌÂÏÒÓ, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ˘Ô-

‚·ıÌ›˙ÂÈ ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜.

«À¿Ú¯Ô˘Ó ÔÚÈÛÌ¤Ó· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÁÓˆÚ›ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ‰˘ÛÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, Ù· ÔÔ›· ¤¯ˆ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ Â‰Ò Î·È ÔÏÏ¿
¯ÚfiÓÈ·. μÏ¤ÂÈ˜ ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· ¿ÙÔÌ· Ó· ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÂÈ-
‰ÈÒÍÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜ ÙË˜ ÔÌ¿-
‰·˜, ·Û·ÊÂ›˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ‹ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ
·ÓÒÙ·ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË, ·ÓıÚÒÔ˘˜ ̄ ˆÚ›˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ·Î·Ù¿ÏÏË-

21Δπ ∂π¡∞π Oª∞¢∞;



ÏÔ˘˜ ÁÈ· ÔÌ·‰ÈÎ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿, ·ÓÂ·ÚÎ‹ ËÁÂÛ›· ‹/Î·È ¤ÏÏÂÈ„Ë ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜. ŸÏ· ·˘Ù¿ Â›Ó·È Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘ Û˘Ó·ÓÙ¿˜ Î·È ÛÙÔÓ
Dilbert1».

—Steve Sullivan

∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜

ø˜ ËÁ¤ÙË˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Ù· ·Ú·¿Óˆ

·ÚÓËÙÈÎ¿ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓ·, ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-

ÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÌ·‰ÈÎ‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜.
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1. Dilbert: ◊Úˆ·˜ ÛÂ ÛÙÚÈ ÁÂÏÔÈÔÁÚ·ÊÈÒÓ ÙÔ˘ Scott Adams, Ô˘ ‰ËÌÔ-

ÛÈÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÊËÌÂÚ›‰· Washington Post Î·È Û·ÙÈÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÂÚ-

Á·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. [™.Ù.ª.]



¶Ò˜ Ó· Û¯Â‰È¿ÛÂÈ˜
ÌÈ· ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÔÌ¿‰·



«∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ÁÏÒÛÛ·˜ ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË
ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ È‰ÂÒÓ

·ÏÏ¿ Ë ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜».
—Fritjof Capra

¶ÚÈÓ ·Ú¯›ÛÂÈ˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›˜ ÙË ‰ÈÎ‹ ÛÔ˘ ÔÌ¿‰·, ‹ Ó· ‰È·-

ÌÔÚÊÒÓÂÈ˜ Î¿ÔÈ· ÔÌ¿‰· Ô˘ ·Ú¤Ï·‚Â˜, Û¯Â‰›·ÛÂ ÙË

‰È·‰ÈÎ·Û›·, ·ÊÔ‡ ÚÒÙ· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ˜ Ù· ÎÔÈÓ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿

ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ù· ÔÔ›· Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ‹ ÙËÓ ·ÔÙ˘¯›·

ÙÔ˘˜.

∫·Ù·ÓfiËÛÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ

ªÔÏÔÓfiÙÈ Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·ÔÛÙÔÏ‹ Î·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜

ı· Î·ıÔ‰ËÁÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙË˜, Ô ÙÚfiÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜

Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜ ÙÂ›ÓÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ¤Ó· ÛÙ·ıÂÚfi ÚfiÙ˘Ô.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ùfi, Ë ÔÌ¿‰·:

ñ ı· ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ Î·È ı· ‰ÂÛÌÂ˘ÙÂ› Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi-

¯Ô˘˜

ñ ı· Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÂÈ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘

ñ ı· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·-

ÛÈÒÓ

ñ ı· ÂÎ·È‰Â‡ÛÂÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜

ñ ı· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ

ñ ı· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ Î·È ı· ‰ÈÔÚıÒÛÂÈ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ·Ó¿ÏÔÁ·

ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÌÂÙÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ï˘Û‹ ÙÔ˘˜

ñ ı· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÂÈ ÌÂ fiÏ· Ù· ÂÌÏÂÎfiÌÂÓ· Ì¤ÚË.



¶ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÂ ÙÔ ÏfiÁÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜. ªÈ· ÔÌ¿‰·

Û˘ÁÎÚÔÙÂ›Ù·È ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÏfiÁÔ. ∫¿ıÂ Ì¤ÏÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó·

ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·È Ó· Î·Ù·ÓÔÂ› ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜

ÔÌ¿‰·˜.

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ÔÌ¿‰· ÛÔ˘ ı· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Î¿ÔÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹

‹ ı· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ Î¿ÔÈÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ; £· ÂÈÏ‡ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ

ÔÈÔÙÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· ‹ ı· ÂÚÁ·ÛÙÂ› ÛÂ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi

ÔÚ›˙ÔÓÙ·; £· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ¤Ó· Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ ÚÔ˚fiÓ ‹ ı· ‰È·¯ÂÈÚÈ-

ÛÙÂ› ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi ·ÈÊÓÈ‰È·ÛÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË;

ŸÔÈ· ÎÈ ·Ó Â›Ó·È Ë ·ÔÛÙÔÏ‹, ÂÛ‡ ˆ˜ ËÁ¤ÙË˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ı·

Ú¤ÂÈ Ó· Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ˆ˜ ÚÔ˜

ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜.

¶ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÂ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜. OÈ

ÔÌ¿‰Â˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘¯Ó¿ ÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ

Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿

Ë ·ÓÒÙÂÚË ‰ÈÔ›ÎËÛË Ú¤ÂÈ Ó· ÂÁÎÚ›ÓÂÈ Î·È Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ÔÌ¿‰· ÌÔÚÂ› Ó· ¿ÚÂÈ

·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜, ·ÏÏ¿ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘

ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÂ› ·fi ÙËÓ ·ÓÒÙÂÚË ‰ÈÔ›ÎËÛË.

∂Û‡, Ô ËÁ¤ÙË˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, Î·È ÔÈ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ› ÛÔ˘ Ú¤ÂÈ Ó·

¤¯ÂÙÂ ÎÔÈÓ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÒÍÂˆÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, Î·È Ó· Û˘Ì-

ÊˆÓÂ›ÙÂ ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı· Â‰›·:

ñ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ‰È·-ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜

ñ ¤ÍÔ‰· Ô˘ ̆ ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó Ù· ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌ¤Ó· fiÚÈ·

ñ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ ‹ ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔ-

ÓÂ˜, ‹ ÚÔÌ‹ıÂÈ· ÚfiÛıÂÙˆÓ fiÚˆÓ

ñ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙ· ·Ú·‰ÔÙ¤· Î·È ÛÙÔ ̄ ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·.

25¶ø™ ¡∞ ™Ã∂¢π∞™∂π™ ªπ∞ ¶∞ƒ∞°ø°π∫∏ Oª∞¢∞



μÂ‚·ÈÒÛÔ˘ fiÙÈ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÔ˘ Î·È Ë ·ÓÒÙÂÚË ‰È-

Ô›ÎËÛË Î·Ù·Ï·‚·›ÓÔ˘Ó Î·È Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ Ù· ÂÍ‹˜ ÛËÌÂ›·:

ñ ÔÈÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·›ÚÓÂÈ Ë ÔÌ¿‰·

ñ ÔÈÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ı· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ¤Íˆ ·fi ÙËÓ ÔÌ¿‰·

ñ Ò˜ Î·È fiÙÂ ı· ÎÔÈÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·˘Ù¤˜ ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ

fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜.

¶ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÂ Ù· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ

ŸÙ·Ó Û¯Â‰È¿˙ÂÈ˜, Ï¿‚Â ˘fi„Ë Ù· ÚÔ‚Ï¤„ÈÌ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿

ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. ™Â ÙÂÏÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË, ÂÛ‡ ı· ¤¯ÂÈ˜ ÙËÓ

Â˘ı‡ÓË Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ fiÙÈ Ë ÔÌ¿‰· ÛÔ˘ ı· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ·˘Ù¤˜

ÙÈ˜ È‰ÈfiÙËÙÂ˜.

™ÙÈ˜ ÈÔ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜,

ñ Ù· Ì¤ÏË Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ‰ÂÛÌÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ

·˘ÙÔ‡˜. ∞Ó Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi, Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó

ÛÙË ı¤ÛÈÛË ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ.

ñ ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÙÔ-

ÌÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜.

ñ Ù· Ì¤ÏË Î·Ù·ÓÔÔ‡Ó ÍÂÎ¿ı·Ú· ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Î·È ·Ó·-

Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎ¿ÛÙÔ-

ÙÂ ·Ó¿ÁÎÂ˜.

ñ Ù· Ì¤ÏË Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÂ ¤Ó·Ó ÔÏ˘Ô›ÎÈÏÔ, ·ÏÏ¿ ÈÛÔÚ-

ÚÔËÌ¤ÓÔ, Û˘ÁÎÂÚ·ÛÌfi ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÂÌÂÈÚÈÒÓ.

ñ Ù· Ì¤ÏË ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ·ÓÂÎÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙ· Ï¿ıË, Ù· ‰ÈÎ¿

ÙÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ.

ñ Ù· Ì¤ÏË Â›Ó·È ·ÓÔÈÎÙ¿ ÛÂ Ó¤Â˜ È‰¤Â˜, ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ıÂˆ-

Ú‹ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

ñ ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ Ô˘Û›· Î·È fi¯È

ÙÔ ÛÙÈÏ ‹ ÙÔ Î‡ÚÔ˜ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ È‰¤·.

26 O¢∏°∏™∂ Δ∏¡ Oª∞¢∞ ™OÀ ™Δ∏¡ ∂¶πΔÀÃπ∞
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ŒÓÙ˘Ô ™¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ OÌ¿‰·˜

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜
¡· Â·Ó·Û¯Â‰È¿ÛÂÈ ÙÔÓ ‰ÈÎÙ˘·Îfi ÙfiÔ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È Ó· ÙÔÓ ı¤ÛÂÈ ÛÂ
online ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·.

∞Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ó¤· ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÛÙ· ÁÚ·ÊÈÎ¿ Î¿ıÂ ÔıfiÓË˜, Ó· ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ
ÙË ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙÈ˜ ÊfiÚÌÂ˜, Ó· ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÁÈ·
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

¶ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜ Î·È ÊÈÏÈÎfi˜ ÛÙÔ ̄ Ú‹ÛÙË ‰ÈÎÙ˘·Îfi˜ ÙfiÔ˜ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ online ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, Ô˘ Ó· Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı˘-
ÓÙ‹ÚÈÂ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ÓÔÌÈÌfiÙËÙ·˜.

¢È·ı¤ÛÈÌÔÈ fiÚÔÈ
O ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ¤¯ÂÈ ÂÁÎÚÈıÂ› Ø Ô ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜ ¤¯ÂÈ ÂÈÏÂÁÂ› Î·È ÙÔ Û˘Ì-
‚fiÏ·ÈÔ ¤¯ÂÈ ̆ ÔÁÚ·ÊÂ› Ø ÙÔ ÙÂ¯ÓÈÎfi ÙÌ‹Ì· ı· ·Ú¤¯ÂÈ ‰È·ÚÎ‹ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË.

¶ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ›
¶Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ì¤ÛÂÈ ̄ ÚÔÓÈÎ¿ ÌÂ ÙË Ó¤· Î·Ì¿ÓÈ· ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Ô˘ ı· ÍÂ-
ÎÈÓ‹ÛÂÈ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ Ø ÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Â›Ó·È ÛÂ Ê¿ÛË ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜ – ›Ûˆ˜ ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÂÁÎ·›Úˆ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜.

∞·Ú·›ÙËÙÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜
ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ ‰ÈÎÙ˘·ÎÔ‡ ÙfiÔ˘, ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì· ÙË˜
ÙÚ¿Â˙·˜.

ÀÔ„‹ÊÈ· Ì¤ÏË ÔÌ¿‰·˜

∂‡ÚÔ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ (ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ‹
˘ÏÔÔÈÂ›)
ÀÏÔÔÈÂ› ÙÔÓ ‰ÈÎÙ˘·Îfi ÙfiÔ.

¢È¿ÚÎÂÈ·
7 Ì‹ÓÂ˜

∂ƒ°∞§∂π∞ °π∞ Δ∏¡ ∫∞£O¢∏°∏™∏ Δ∏™ Oª∞¢∞™



∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ Û›ÁÔ˘Ú· ··ÈÙÂ› ÔÏ-

Ï¤˜ ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜: ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, Î·Ù·ÓfiËÛË, ‰È·-

Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË Î·È ̆ ÔÌÔÓ‹!

∞ÎÔÏÔ˘ıÂ› ¤Ó· ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· Ó· Û¯Â‰È¿ÛÂÈ˜ ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÛÔ˘

ÒÛÙÂ Ó· Ù·ÈÚÈ¿ÍÂÈ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ˜ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ.

™¯Â‰›·ÛÂ ÙË ‰ÈÎ‹ ÛÔ˘ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÔÌ¿‰·

™∏ª∂πø™∏: ∏ Û˘ÓÙ·Á‹ ÙÔ˘ Steve Sullivan ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Î·-
Ï‹˜ ÔÌ¿‰·˜.

1. ∫ÔÈÓ‹ ÏÔÁÈÎ‹ Î·È Î·ÏÔ› ÙÚfiÔÈ 50%
2. ∫ÔÈÓ‹ ÂÈı˘Ì›· ÁÈ· ıÂÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· 20%
3. •ÂÎ¿ı·ÚË ‰È·‰ÈÎ·Û›· 20%
4. °ÓÒÛË ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ 10%

∞Ó·Î¿ÙÂ„Â Î·Ï¿ Î·È ̇ ‡ÌˆÛÂ ÁÈ· Ó· ÊÙÈ¿ÍÂÈ˜ ÌÈ· ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÔÌ¿‰·.
™ËÌÂ›ˆÛÂ fiÙÈ Ë ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Â›Ó·È Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Û˘ÓÙ·Á‹˜,
fi¯È ÙÔ ‚·ÛÈÎfi Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi.

°È· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ˜ ÌÈ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Ú¤ÂÈ

Ó· ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ˜ ÔÏ‡. ∂›Ó·È ÌÈ· Û‡ÓıÂÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ¯ÚÂÈ-

¿˙ÂÙ·È ·‰È¿ÎÔË ÊÚÔÓÙ›‰·. ∞ÏÏ¿ Û›ÁÔ˘Ú· ·Í›˙ÂÈ ÙÔÓ ÎfiÔ!

¶ÚÔÂÙÔ›Ì·ÛÂ ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÛÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·. ø˜ ËÁ¤ÙË˜ ÙË˜

ÔÌ¿‰·˜ ·ÔÙÂÏÂ›˜ ÙÔ Û‡Ó‰ÂÛÌÔ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· Ì¤ÏË ÙË˜ Î·È ÛÙËÓ

·ÓÒÙÂÚË ‰ÈÔ›ÎËÛË ‹ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. ¶ÚÔÙÔ‡ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ˜, “ÛÙ‹ÛÂ”

ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÛÔ˘ ÌÂ Ù¤ÙÔÈÔÓ ÙÚfiÔ ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ ÙËÓ ÂÈ-

Ù˘¯›· ÙË˜. ∂Í¤Ù·ÛÂ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ ÙÈ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó Ë ·ÓÒÙÂÚË ‰ÈÔ›ÎË-

ÛË ‹ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜.

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,

ñ ∂›Ó·È Ô ÏfiÁÔ˜ ‡·ÚÍË˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÍÂÎ¿ı·ÚÔ˜;
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