
ISBN 978-960-310-364-6

© 2012, EΚ∆OΣΕΙΣ ΘΕΜΕΛΙO

Σόλωνος 84, τηλ. 210 3608180
e-mail: info@themelio-ekdoseis.gr



ΝΝΑΑΠΠΟΟΛΛΕΕΩΩΝΝ   ΜΜΑΑΡΡΑΑΒΒΕΕΓΓΙΙΑΑΣΣ
ΕΠΙΜΕΛΕΙΑ

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ

ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ

ΑΠΟ  ΤΗ  ΘΕΩΡ ΙΑ  ΣΤΗΝ  ΠΡΑΞΗ

EΚ∆OΣE IΣ  ΘE M EΛ I O
ΜΟΝΑ∆Α ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ
ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΟΥ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΤΙΚΟΥ Ι∆ΡΥΜΑΤΟΣ ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ





ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ

ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΙΕΣ 1111--1122

ΕΙΣΑΓΩΓΙΚΟ ΣΗΜΕΙΩΜΑ: Ναπολέων Μαραβέγιας 1133--1155

I. ΕΡΕΥΝΑ, ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ: ΜΙΑ
ΕΙΣΑΓΩΓΙΚΗ ΘΕΩΡΗΣΗ
Χαράλαµπος Χρυσοµαλλίδης 1177--4400
1. Η έννοια της Έρευνας 1177
2. Η έννοια της Καινοτοµίας 2200
3. Θεωρητικές προσεγγίσεις και συζήτηση για τη «νέα» οικονοµία 2211
4. Έρευνα, καινοτοµία και επιχειρήσεις. Ορισµένα εισαγωγικά

σχόλια 2255
ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΑΝΑΦΟΡΕΣ 3377

II. Η ΣΗΜΑΣΙΑ ΤΩΝ «ΘΕΡΜΟΚΟΙΤΙ∆ΩΝ» ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ

ΣΤΗΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ
Παναγιώτης Λιαργκόβας 4411--6633
1. Εισαγωγή 4411
2. Η θεωρητική προσέγγιση της οικονοµικής ανάπτυξης µέσω της

επιχειρηµατικότητας 4422
3. H θεωρία της δοµικής γειτνίασης 4444
4. Το υπόδειγµα της αλληλεξαρτώµενης συν-παραγωγής 4455
5. Η θεωρία της δικτύωσης 4466
6. Η προσέγγιση της εικονικής επώασης: µεσάζοντες, εγκλωβισµός

οµάδας ανθρώπων και θεωρίες συλλογικότητας 4477
7. Η ανάπτυξη των θερµοκοιτίδων 4499
8. Η οργανωτική µορφή των θερµοκοιτίδων 5544
9. Η ανάπτυξη των θερµοκοιτιζόµενων επιχειρήσεων 5588

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΑΝΑΦΟΡΕΣ 6611



III. ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ, ΡΥΘΜΙΣΗ ΚΑΙ ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΕΥΘΥΝΗ: ΕΞΕΡΕΥ-
ΝΩΝΤΑΣ ΤΑ ΑΙΤΙΑ ΤΗΣ ΠΑΓΚΟΣΜΙΑΣ ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΗΣ

ΚΡΙΣΗΣ
∆ηµήτρης Χ. Κατσίκας 6655--8822
1. Η λειτουργία του τραπεζικού τοµέα: αποτυχίες αγοράς, ρύθ-

µιση και εποπτεία 6677
2. Ο δρόµος προς την κρίση: απορύθµιση, απελευθέρωση και α-

νταγωνισµός στο διεθνές χρηµατοπιστωτικό σύστηµα 7711
3. Καινοτοµία, εταιρική ευθύνη και κρίση στο χρηµατοπιστωτικό

τοµέα 7744
4. Σε αναζήτηση σταθερότητας στο χρηµατοπιστωτικό τοµέα 7788

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΑΝΑΦΟΡΕΣ 8811

IV. Ο ΡΟΛΟΣ ΤΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ ΣΤΗΝ ΚΑΙΝΟ-
ΤΟΜΙΑ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ
Νικόλαος Ε. Φαραντούρης 8833--110022
1. Εισαγωγή 8833
2. Το θεσµικό πλαίσιο 8844
3. Ανταγωνισµός και παραγωγικότητα 8866
4. Κανόνες ανταγωνισµού και ανταγωνιστικότητα 9911
5. Κανονιστικό πλαίσιο: προτεραιότητες και προκλήσεις 9944
6. Επίλογος 110000

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΑΝΑΦΟΡΕΣ 110011

V. Η ΣΗΜΑΣΙΑ ΤΟΥ ΕΣΠΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΤΩΝ ΕΠΙ-
ΧΕΙΡΗΣΕΩΝ
Γιώργος Ανδρέου 110033--112222
1. Οι έννοιες της ανταγωνιστικότητας, της επιχειρηµατικότητας

και της καινοτοµίας 110033
2. Η πολιτική συνοχής της Ε.Ε. στην Ελλάδα και το ΕΣΠΑ 2007-

2013 110066
3. Το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα «Ανταγωνιστικότητα και Επι-

χειρηµατικότητα 2007-2013» (ΕΠΑΝ ΙΙ) 111111
ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΑΝΑΦΟΡΕΣ 112222

VI. ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ: ΩΘΗΣΗ Ή ΕΜΠΟ∆ΙΟ ΣΤΗΝ

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΣΤΗΝ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ;
Κίµων Χατζηµπίρος 112233--114411
1. Πρόοδος, ανάπτυξη, περιβάλλον 112233

8 ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ



2. Πράσινη ανάπτυξη 112277
3. ∆υνατότητες περιβαλλοντικής επιχειρηµατικότητας 113311
4. Προϋποθέσεις και δυσκολίες 113399

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΑΝΑΦΟΡΕΣ 114400

VII. Η ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΕΥΘΥΝΗ ΩΣ ΕΡΓΑΛΕΙΟ ΑΝΑ-
ΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙΝΟΤΟΜΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ: Η ΠΕΡΙΠΤΩ-
ΣΗ ΤΗΣ ΠΡΑΣΙΝΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ
Αθανάσιος Χύµης 114433--116633
1. Εισαγωγή 114433
2. Η έννοια της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης 114444
3. Η νέα διευρυµένη έννοια της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης 115555
4. Επίλογος 115599

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΑΝΑΦΟΡΕΣ 116611

VIII. Η ΠΡΟΚΛΗΣΗ ΤΗΣ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΓΕΩΡΓΙΑ, ΤΟ
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΤΗΝ ΚΛΙΜΑΤΙΚΗ ΑΛΛΑΓΗ ΣΤΟΝ ΑΙΩΝΑ

ΤΗΣ ΠΑΓΚΟΣΜΙΟΠΟΙΗΣΗΣ
Λεωνίδας Λουλούδης 116655--118855
1. Εισαγωγή 116655
2. Γεωργία 116666
3. Κλιµατική αλλαγή και περιβάλλον 117733
4. ∆ιατροφή 117799

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΑΝΑΦΟΡΕΣ 118844

IX. ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΣΤΟΝ ΕΛΛΗ-
ΝΙΚΟ ΑΓΡΟΤΙΚΟ ΤΟΜΕΑ
Νικόλαος Κ. Μπαλτάς 118877--220088
1. Εισαγωγή 118877
2. Ο αγροτικός τοµέας στο πλαίσιο της Ε.Κ. 118888
3. Οι εξελίξεις στην ΚΑΠ: Από την αναθεώρηση του 1992 στην

Agenda 2000 119911
4. Η Συµφωνία του Γύρου της Ουρουγουάης και οι διαπραγ-

µατεύσεις του Γύρου της Χιλιετίας 119944
5. Η αγροτική πτυχή της διεύρυνσης της Ε.Ε. 119966
6. Η ενδιάµεση αναθεώρηση της ΚΑΠ 119988
7. Το περιεχόµενο της επιχειρηµατικότητας στον αγροτικό τοµέα 220000
8. Συµπεράσµατα - Προοπτικές 220044

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΑΝΑΦΟΡΕΣ 220077

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ 9



X. ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ, ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΚΑΙ ΤΟΠΙΚΗ
ΑΝΑΠΤΥΞΗ
Γιάννης Ελ. ∆ούκας 220099--223399
1. Εισαγωγή 220099
2. Η νέα φυσιογνωµία της υπαίθρου 221100
3. Βιώσιµη και αειφορική τοπική ανάπτυξη 221166
4. Καινοτοµία, τεχνολογία και επιχειρηµατικότητα στην ύπαιθρο 221199
5. Το αγροτικό σύστηµα γνώσης και πληροφόρησης 223300
6. Συµπεράσµατα 223344

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΑΝΑΦΟΡΕΣ 223355

10 ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ



ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΙΕΣ

ΑΕΠ Aκαθάριστο Εγχώριο Προϊόν.
ΑΠΕ Ανανεώσιµες Πηγές Ενέργειας.
CDSs Συµβάσεις Ανταλλαγής Κινδύνου Αθέτησης.
CSR Corporate Social Responsibility.
∆.∆. ∆ιακυβερνητική ∆ιάσκεψη.
ECU Ευρωπαϊκή Nοµισµατική Mονάδα.
Ε.Ε. Ευρωπαϊκή Ένωση.
ΕΘΙΑΓΕ Εθνικό Ίδρυµα Αγροτικής Έρευνας.
Ε.K. Ευρωπαϊκές Kοινότητες.
ΕΚΕ Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη.
ΕΚΕΦΕ
«∆ΗΜΟΚΡΙΤΟΣ» Εθνικό Κέντρο Φυσικών Επιστηµών «∆ηµόκριτος».
EMAS Environmental Management and Audit Scheme.
ΕΟK Ευρωπαϊκή Οικονοµική Kοινότητα.
Ε.Π. Επιχειρησιακά Προγράµµατα.
ΕΠΑΝ Ε.Π. «Ανταγωνιστικότητα 2000-2006».
ΕΠΑΝ ΙΙ Ε.Π. «Ανταγωνιστικότητα-Επιχειρηµατικότητα 2007-

2013».
ΕΠΑΣ Επαγγελµατικές Σχολές.
ΕΠΜ Εθνικό Πρόγραµµα Μεταρρυθµίσεων.
ΕΣΠΑ Εθνικό Στρατηγικό Πλαίσιο Αναφοράς της Ελλάδας.
ΕΤΑ Έρευνα και τεχνολογική ανάπτυξη.
ΕΤΑΚ Έρευνα, Τεχνολογική Ανάπτυξη και Καινοτοµία.
Ε&Τ Έρευνα & Τεχνολογία.
GATT Γενική Συµφωνία ∆ασµών και Εµπορίου.
HACCP Hazard Analysis Critical Control Point.
ΙΓΕΚΕ Ινστιτούτο Γεωργοοικονοµικών και Κοινωνιολογι-

κών Ερευνών.
ΙΕΚ Ινστιτούτα Επαγγελµατικής Κατάρτισης.
ISO International Standards Organization.



ΙΤΕ Ίδρυµα Τεχνολογίας & Ερευνών.
ΚΑΠ Κοινή Αγροτική Πολιτική.
ΚΑΠΕ Κέντρο Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας.
KΠΣ Kοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης.
ΜΜΕ Μικρές και µεσαίες επιχειρήσεις.
ΟΓΕΕΚΑ
«∆ΗΜΗΤΡΑ» Οργανισµός Γεωργικής Επαγγελµατικής Εκπαίδευ-

σης και Κατάρτισης «∆ΗΜΗΤΡΑ».
ΟΗΕ Οργανισµός Ηνωµένων Εθνών.
ΟΟΣΑ - OECD Οργανισµός Οικονοµικής Συνεργασίας και Aνάπτυ-

ξης.
OTC over-the-counter.
ΠΕΠ Περιφερειακά Επιχειρησιακά Προγράµµατα.
ΠΟΕ Παγκόσµιος Οργανισµός Εµπορίου.
ΣΕΕ Συνθήκη για την Ευρωπαϊκή Ένωση.
ΣΛΕΕ Συνθήκη Λειτουργίας της Ευρωπαϊκής Ένωσης.
ΣυνθΕΚ Συνθήκη για την Ευρωπαϊκή Κοινότητα.
ΤΠΕ Τεχνολογίες της Πληροφορίας και Επικοινωνίας.
XΚAΕ Xώρες Κεντρικής και Aνατολικής Ευρώπης.
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ΕΙΣΑΓΩΓΙΚΟ ΣΗΜΕΙΩΜΑ

Το ζήτηµα της επιχειρηµατικότητας απασχολεί τις κοινωνικές
επιστήµες και ιδιαίτερα την οικονοµική επιστήµη αρκετές δε-
καετίες. Οι προϋποθέσεις ανάπτυξης της επιχειρηµατικότητας,
η µεγάλη σηµασία της για την ανάπτυξη µιας χώρας ή µιας πε-
ριφέρειας, οι φορείς της επιχειρηµατικότητας, ο ρόλος τής και-
νοτοµίας στην επιχειρηµατικότητα και πολλές άλλες παράµε-
τροι που σχετίζονται µε τη δυνατότητα του «επιχειρείν» απο-
τελούν αντικείµενα µελέτης µε στόχο την επιτάχυνση της οι-
κονοµικής ανάπτυξης. Ιδιαίτερα στις σηµερινές συνθήκες ύφε-
σης στη χώρα µας, όπου η ανάπτυξη είναι το σηµαντικότερο
ζητούµενο, η βελτίωση των προϋποθέσεων του «επιχειρείν»
αποτελεί βασικό όρο για την έξοδο από την οικονοµική κρίση.

Η επιχειρηµατικότητα ως ατοµική ή συλλογική πρωτοβου-
λία ανάληψης κινδύνου δηµιουργίας µίας επιχείρησης σε οποι-
ονδήποτε τοµέα απαιτεί την εφαρµογή καινοτοµίας στον ορ-
γανωτικό και τεχνολογικό τοµέα. Αυτή η διαδικασία αποτελεί
µία από τις σηµαντικότερες προϋποθέσεις επιτυχίας της επι-
χειρηµατικής προσπάθειας. Συνεπώς, η επιχειρηµατικότητα
συνδέεται άρρηκτα µε την καινοτοµία, ιδίως στη σηµερινή επο-
χή που απαιτείται παραγωγή προϊόντων και υπηρεσιών υψη-
λής ποιότητας και χαµηλού κόστους, προκειµένου να είναι α-
νταγωνιστικά στην εγχώρια και διεθνή αγορά.

Ο συλλογικός αυτός τόµος µε τίτλο Επιχειρηµατικότητα και
Καινοτοµία. Από τη θεωρία στην πράξη περιλαµβάνει δέκα
αναδιατυπωµένες διαλέξεις σε µορφή επιστηµονικών άρθρων
από σηµαντικούς επιστήµονες προς τους φοιτητές του Τεχνο-



λογικού Εκπαιδευτικού Ιδρύµατος Ιονίων Νήσων κατά το α-
καδηµαϊκό έτος 2011-2012 στα Τµήµατα που βρίσκονται και
στα τρία Ιόνια Νησιά, Κεφαλοννιά, Ζάκυνθο και Λευκάδα.

Συγκεκριµένα:
Ο κ. ΧΧααρράάλλααµµπποοςς ΧΧρρυυσσοοµµααλλλλίίδδηηςς ασχολείται µε τη σηµασία

της έρευνας και της καινοτοµίας για την ανάπτυξη της επιχει-
ρηµατικότητας.

Ο κ. ΠΠααννααγγιιώώττηηςς ΛΛιιααρργγκκόόββααςς αναπτύσσει το ρόλο των «θερ-
µοκοιτίδων» για την εκκόλαψη νέων επιχειρήσεων.

Ο κ. ∆∆ηηµµήήττρρηηςς ΚΚααττσσίίκκααςς εξετάζει το ζήτηµα της καινοτοµίας
και της εταιρικής ευθύνης στη ρύθµιση των διεθνών αγορών
προκειµένου να διερευνήσει τα αίτια της παγκόσµιας κρίσης.

Ο κ. ΝΝιικκόόλλααοοςς ΦΦααρρααννττοούύρρηηςς εξετάζει το ρόλο της πολιτικής
ανταγωνισµού για την εφαρµογή καινοτοµιών από τις επιχει-
ρήσεις.

Ο κ. ΓΓιιώώρργγοοςς ΑΑννδδρρέέοουυ αναλύει τη σηµασία του ΕΣΠΑ ως χρη-
µατοδοτικού εργαλείου για την εισαγωγή της καινοτοµίας στις
ελληνικές επιχειρήσεις.

Ο κ. ΚΚίίµµωωνν  ΧΧααττζζηηµµππίίρροοςς ασχολείται µε το ρόλο της περιβαλ-
λοντικής πολιτικής ως «εµποδίου» ή «κινήτρου» για την επι-
χειρηµατικότητα και την καινοτοµία.

Ο κ. ΑΑθθααννάάσσιιοοςς ΧΧύύµµηηςς µε παράδειγµα την πράσινη οικονο-
µία αναλύει τη σηµασία της εταιρικής κοινωνικής ευθύνης για
την ανάπτυξη καινοτόµου επιχειρηµατικότητας.

Ο κ. ΛΛεεωωννίίδδααςς ΛΛοουυλλοούύδδηηςς εξετάζει τις προκλήσεις καινοτο-
µικών λύσεων στη γεωργία, στο περιβάλλον και στην κλιµατι-
κή αλλαγή στην εποχή της παγκοσµιοποίησης.

Ο κ. ΝΝιικκόόλλααοοςς ΜΜππααλλττάάςς αναπτύσσει το πρόβληµα της επιχει-
ρηµατικότητας και της καινοτοµίας στον ελληνικό αγροτικό
τοµέα.

Τέλος, ο κ. ΓΓιιάάννννηηςς ∆∆οούύκκααςς εξετάζει τη σηµασία της καινο-
τόµου επιχειρηµατικότητας για την ανάπτυξη της τοπικής οι-
κονοµίας.
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Η ευρύτητα της θεµατολογίας του συλλογικού αυτού βιβλίου
ελπίζουµε ότι θα συµβάλλει στην ολόπλευρη θεώρηση του ζη-
τήµατος της επιχειρηµατικότητας και της σηµασίας της καινο-
τοµίας για την ανάπτυξή της επιχειρηµατικότητας διεθνώς και
ιδιαίτερα στη χώρα µας. Με τον τρόπο αυτό πιστεύουµε ότι
µπορεί να αποτελέσει χρήσιµο βοήθηµα για τους φοιτητές των
ΑΕΙ και για κάθε ενδιαφερόµενο πολίτη.

Κλείνοντας το εισαγωγικό σηµείωµα θα ήθελα να ευχαρι-
στήσω το Υπουργείο Παιδείας & Θρησκευµάτων, Πολιτισµού
& Αθλητισµού (Επιχειρησιακό Πρόγραµµα Εκπαίδευση και
∆ιά Βίου Μάθηση) που χρηµατοδότησε το Πρόγραµµα «Μο-
νάδα Καινοτοµίας και Επιχειρηµατικότητας του ΤΕΙ Ιονίων
Νήσων» στο πλαίσιο του οποίου πραγµατοποιείται η έκδοση
του τόµου αυτού καθώς και τις εκδόσεις ΘΕΜΕΛΙΟ που ανέ-
λαβαν την έκδοσή του.

Ιδιαίτερες ευχαριστίες θέλω να απευθύνω σε όλους τους ει-
σηγητές και συγγραφείς των κειµένων που περιλαµβάνονται
στο βιβλίο αυτό, καθώς και στην κα Άννα Μαλικιώση για την
άρτια γλωσσική και τεχνική επιµέλεια της έκδοσης.

ΝΑΠΟΛΕΩΝ ΜΑΡΑΒΕΓΙΑΣ
Καθηγητής Πανεπιστηµίου Αθηνών

Πρόεδρος της ∆.Ε. του Τεχνολογικού
Εκπαιδευτικού Ιδρύµατος Ιονίων Νήσων
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